[image: ]

Javni poziv
za dodelu grantova socijalnim preduzećima i organizacijama, zadrugama, preduzetnicima i privrednim društvima sa društvenim uticajem

PRIJAVNI FORMULAR

Projekat: „Investiranje u promene“ (eng. „Invest for Change”)  

Referentni broj javnog poziva: IFC-2026-01

Javni poziv sprovodi: Smart Kolektiv

Finansira: Evropska unija, preko Impact Europe

U partnerstvu sa: Fondacijom Sidro

Rok za podnošenje:
30. septembar 2026. godine do 17:00 časova CEST



Napomena za popunjavanje: 
Molimo vas da pre popunjavanja pročitate Smernice za podnosioce predloga projekata za razvoj poslovanja ovog javnog poziva i pogledate kontrolnu listu, koja je deo ovog prijavnog formulara.
Termin preduzeće u pitanjima se odnosi na sve podnosioce prijava, bez obzira na pravnu formu.
Za sva pitanja koja zahtevaju tekstualni odgovor, ispod naziva svake sekcije naveden je maksimalan broj reči koji se može koristiti za odgovore u okviru te sekcije.


OSNOVNE INFORMACIJE O PREDLOGU PROJEKTA ZA RAZVOJ POSLOVANJA
	Naziv podnosioca prijave (pun naziv kao u APR-u)
	

	Naziv predloga razvojnog plana (projekta)
	

	Mesto – sedište podnosioca prijave
	

	Trajanje (br. meseci, najviše 9 meseci)
	

	Traženi budžet razvojnog plana, između 15.000 i 22.500 EUR (navesti iznos u EUR)
	

	Ciljevi razvojnog plana (projekta)

	<Opšti cilj>

<Specifični cilj(evi)>



INFORMACIJE O PREDUZEĆU
	Tip delatnosti (odaberite jedno)
	1) Proizvodnja        2) Usluge

	Osnovna delatnost i pravni oblik (pravni oblik i šifra pretežne delatnosti)
	

	Matični broj
	

	PIB
	

	Datum i mesto registracije
	

	Povezana pravna lica (ako postoje)
Navesti naziv povezanog lica, vrstu povezanosti, vlasnički procenat.
	

	Status socijalnog preduzeća (DA/NE)
	

	Status preduzeća za profesionalnu rehabilitaciju i zapošljavanje osoba sa invaliditetom (DA/NE)
	

	Sedište i puna adresa (ulica i broj, mesto)
	

	Vebsajt
	

	Link ka stranici podnosioca prijave na sajtu Agencije za privredne registre
	

	Odgovorno lice (ime i prezime, funkcija u organizaciji, telefon, e-mail)	
	

	Kontakt osoba za podneti projekat i za prijem informacija o statusu prijave (ime i prezime, funkcija u organizaciji, telefon, e-mail)	
	



[bookmark: _Toc160456362][bookmark: _Toc228106498]O svakoj promeni adrese, broja telefona ili e-mail adrese, mora se, u pisanoj formi obavestiti Smart kolektiv. Smart kolektiv neće snositi odgovornost u slučaju nemogućnosti kontaktiranja podnosioca prijave.
1. OPIS PODNOSIOCA PRIJAVE I NJEGOVOG DRUŠTVENOG UTICAJA
Tekstualna polja u ovoj sekciji moraju imati do 150 reči. Font Arial 10.
	1.1. Ukratko opišite osnovnu svrhu poslovanja vašeg preduzeća i svoj poslovni model.
	

	1.2. Koji društveni i/ili ekološki problem rešava vaše preduzeće? Obavezno opišite svoju društvenu i/ili ekološku misiju, kako je ona integrisana u vaš poslovni model, ko su glavni korisnici vašeg uticaja i koje konkretne promene vaše poslovanje ostvaruje za njih.
	

	1.3. Navedite na koji način merite svoj društveni i/ili ekološki uticaj.
Navedite ključne rezultate izmerene u 2024. i 2025. godini.
	

	1.4.Opišite svoju viziju razvoja preduzeća u naredne tri godine.
Opišite ključni pravac razvoja preduzeća i najvažnije strateške ciljeve koje želite da ostvarite, uključujući razvoj poslovanja i društvenog i/ili ekološkog uticaja.
	



2. [bookmark: _Toc160456365]PROIZVODI/USLUGE, TRŽIŠTE 
Tekstualna polja u ovoj sekciji moraju imati do 150 reči. Font Arial 10.
	2.1. Navedite ključne proizvode i/ili usluge koje pružate. 
Opišite njihove glavne karakteristike, svrhu i vrednost koju pružaju kupcima/korisnicima.
	

	2.2. Opišite tržište na kojem poslujete, uključujući njegovu veličinu, nivo (lokalno, regionalno, nacionalno, međunarodno), ključne trendove i potencijal za dalji rast na tržištu.
	

	2.3. Navedite glavne kategorije vaših kupaca i njihov značaj za poslovanje. Navedite broj kupaca  na godišnjem nivou. Za glavne kategorije kupaca navedite koliki udeo u ukupnim prihodima ostvarujete od svake kategorije. Ukoliko broj kupaca nije poznat, navedite približan broj.
	

	2.4. Ko su vaši glavni konkurenti? Opišite svoju konkurentsku prednost i navedite šta vaš proizvod/uslugu čini drugačijim ili boljim u odnosu na postojeća rešenja na tržištu.
	

	2.5. Navedite glavne kanale putem kojih prodajete svoje proizvode ili usluge (npr. direktna prodaja, onlajn prodaja, distributeri, partnerstva). Ukoliko je moguće, navedite udeo pojedinačnih kanala u ukupnim prihodima.
	

	2.6. Da li se među vašim dobavljačima nalaze socijalna preduzeća, zadruge, mikro i mala preduzeća iz Srbije? Ako da, navedite koja i iz kojih delova, odnosno regiona Srbije.
	



3. OPERATIVNI KAPACITETI
Tekstualna polja u ovoj sekciji moraju imati do 150 reči. Font Arial 10.
	3.1. Navedite ključna lica (imena i pozicije) koja će biti direktno uključena u realizaciju razvojnog plana, uključujući njihove uloge, odgovornosti i relevantno iskustvo. To mogu biti zaposleni kod podnosioca prijave ili eksterno angažovana lica.
CV-jeve najmanje 2 ključna člana tima dostavite kao jedan objedinjeni dokument u okviru prateće dokumentacije. 
	

	3.2. Da li će realizaciju razvojnog plana podržavati druge organizacije ili partneri (npr. povezano pravno lice, partnersko udruženje, fondacija, kompanija ili druga organizacija)? Ako da, opišite prirodu njihove podrške i njihovu ulogu u realizaciji razvojnog plana.
	

	3.3. Opišite tehničke i infrastrukturne kapacitete relevantne za realizaciju (poslovni prostor, oprema, vozila i druga sredstva).
	

	3.4. Broj zaposlenih i angažovanih lica u trenutku prijave
	a) Ukupan broj zaposlenih i angažovanih lica: ______	
b) Zaposleni po ugovoru o radu (ukupno): ________	
- muškarci __________	
- žene	__________
c) Broj angažovanih lica po drugim ugovornim osnovima (navesti vrste ugovora): _____________
- muškarci __________	
- žene	__________

	3.5.  Za privredna društva: Navedite vlasnike i procenat njihovog vlasničkog udela i navedite da li je podnosilac prijave u domaćem pretežno privatnom vlasništvu.
Za zadruge: Navedite broj članova zadruge i ukratko opišite strukturu članstva.
Za ostale pravne forme: Ovo pitanje nije primenljivo.
	

	3.6. Opišite strukturu i način donošenja poslovnih odluka, uključujući uloge relevantnih organa i ključnih osoba. 
Navedite da li su korisnici usluga, pripadnici ciljne grupe, zaposleni ili drugi relevantni akteri uključeni u donošenje odluka i na koji način.
	

	3.7. Opišite kako planirate i pratite razvoj poslovanja. Navedite da li koristite razvojne, poslovne, prodajne, marketinške ili druge planove i ukratko opišite njihovu svrhu i način na koji ih koristite u donošenju poslovnih odluka.
	



4. FINANSIJSKI KAPACITET 
Tekstualna polja u ovoj sekciji moraju imati do 150 reči. Font Arial 10.
Navedite ostvarene finansijske rezultate u prethodne dve godine (2024. i 2025.)
	Godina
	Ukupni prihodi u EUR[footnoteRef:2] [2:  Preračunato prema godišnjem kursu Narodne banke Srbije https://webappcenter.nbs.rs/ExchangeRateWebApp/ExchangeRateAverage/Index (2025.	- 117,2026
2024. - 117,0851)] 

	Navedite ukupan iznos prihoda od prodaje proizvoda i usluga u EUR 
	Dobit

	2025.
	
	
	

	2024.
	
	
	

	Prosek (2024. i 2025.)
	
	
	




	4.1. Da li poslovne knjige vodite interno ili ih vodi eksterna knjigovodstvena agencija? 
	☐ Interno računovodstvo
☐ Eksterno - knjigovodstvena/računovodstvena agencija

	4.2. Da li vaša organizacija može da obezbedi odvojeno praćenje i evidentiranje troškova finansiranih u okviru ovog granta u računovodstvenim evidencijama?
Ako da, ukratko opišite na koji način će to biti obezbeđeno
	Da/Ne

	4.3. Da li ste u sistemu PDV-a? (Da/Ne) Napomena: PDV nije prihvatljiv trošak u okviru ove grant šeme i iznosi u budžetu iskazuju se bez PDV-a.
	Da/Ne

	4.4. Ko će u organizaciji biti odgovoran za finansijsko upravljanje grantom (ime, prezime i pozicija)?
	

	4.5. Opišite ključne interne procedure koje primenjujete u finansijskom upravljanju i nabavkama. Navedite ko je odgovoran za njihovu primenu, ko odobrava troškove i plaćanja, kako se troškovi evidentiraju i kontrolišu i da li postoje pisane finansijske procedure ili druge interne kontrole. 
	

	4.6. Koji su vaši izvori prihoda (prodaja, donacije, drugo)?
Prikažite strukturu prihoda procentualno za 2024. i 2025. godinu.
	2024
Prodaja (%):
Donacije (%):
Drugo (%):
	2025
Prodaja (%):
Donacije (%):
Drugo (%):

	4.7. Za privredna društva i preduzetnike: Opišite način korišćenja ostvarene dobiti i navedite u kojoj meri se ona reinvestira u ostvarivanje društvene i/ili ekološke misije.
Za zadruge, udruženja, fondacije i zadužbine: Nije primenljivo.
	


[bookmark: _Toc51146682]
5. PROJEKTNO I INVESTICIONO ISKUSTVO PODNOSIOCA PRIJAVE
Tekstualna polja u ovoj sekciji moraju imati do 150 reči. Font Arial 10.
Ukoliko ste u prethodne 3 godine realizovali donatorske ili investicione projekte u kojima ste bili nosilac, navedite one koji su relevantni za ovaj poziv. Posebno navedite projekte/investicije finansirane od strane EU, donatora, kreditora ili investitora.
Ukoliko niste realizovali projekte finansirane od strane donatora ili investitora, unesite „/“ u prvi red. 
	RB.
	NAZIV PROJEKTA ili INVESTICIJE
(dodati redove po potrebi)
	NAZIV DONATORA / KREDITORA/ INVESTITORA
	PERIOD REALIZACIJE
	IZNOS PODRŠKE (EUR) 
	POSTIGNUTI EFEKTI NA POSLOVANJE

	1
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	


[bookmark: _Toc160456366][bookmark: _Hlk159593842]
	5.1. Za najznačajniji projekat iz tabele ukratko opišite kako ste upravljali sprovođenjem: ko je vodio projekat, kako ste pratili budžet i rokove, i koje ste izveštaje pripremali za donatora/investitora. 
Ako niste realizovali donatorske ili investicione projekte, opišite kako upravljate većim internim poslovnim poduhvatima.
	



6. PARTNERSTVA PODNOSIOCA PRIJAVE
Tekstualna polja u ovoj sekciji moraju imati do 150 reči. Font Arial 10.
	6.1. Opišite vaše najvažnije iskustvo u saradnji sa kompanijama, finansijskim institucijama, jedinicama lokalne samouprave, organizacijama civilnog društva, socijalnim preduzećima i drugim relevantnim akterima. 
Navedite najviše tri najznačajnija primera saradnje, uključujući svrhu saradnje, vašu ulogu i ostvarene rezultate. Posebno opišite iskustvo u saradnji sa socijalnim preduzećima, ukoliko postoji.
	


7. RELEVANTNOST I OPIS RAZVOJNOG PLANA
Tekstualna polja u ovoj sekciji moraju imati do 250 reči. Font Arial 10.
7.1. RELEVANTNOST 
	7.1.1. Koji problem rešavate svojim društvenim i/ili ekološkim uticajem?

Opišite problem, njegove glavne uzroke i zbog čega je njegovo rešavanje značajno. 

Ne ponavljati odgovor iz pitanja 1.2 — ovde se fokusirajte na razmere problema, podatke koji ga potkrepljuju.

	

	7.1.2. a Da li predloženi razvojni plan doprinosi rodnoj ravnopravnosti?

	Da/Ne

Objasnite:

	7.1.2. b Da li predloženi razvojni plan doprinosi ostvarivanju ciljeva održivog razvoja (SDG)?
Ako da, navedite na koje specifične ciljeve ili oblasti se odnosi?
	Da/Ne

Objasnite kako i navedite na koje ciljeve održivog razvoja:

	7.1.2. c Da li predloženi razvojni plan doprinosi ostvarivanju ciljeva Green Deal-a Evropske unije ili Zelene agende za Zapadni Balkan?
Ako da, navedite kako.
	Da/Ne

Objasnite:

	7.1.3. Ko su ciljna grupa i krajnji korisnici koji će imati koristi od realizacije razvojnog plana?

Navedite procenjeni broj ljudi koji će direktno i indirektno imati koristi od realizacije razvojnog plana. Navedite da li i u kojoj meri među njima ima pripadnika društveno osetljivih grupa, kao što su mladi, žene, osobe sa invaliditetom i druge marginalizovane grupe.

Ako su navedeni podaci procene, naznačite to.
	

	7.1.4. Koje druge organizacije, institucije, kompanije ili inicijative doprinose rešavanju istog ili sličnog društvenog i/ili ekološkog problema? Ukratko opišite njihov doprinos i objasnite na koji način se vaš pristup razlikuje ili dopunjuje njihove aktivnosti.
	


7.2. OPIS RAZVOJNOG PLANA
	7.2.1. Koji konkretan poslovni cilj želite da ostvarite realizacijom ovog razvojnog plana?

Opišite koju ključnu promenu u poslovanju želite da ostvarite do završetka realizacije razvojnog plana.

Nemojte opisivati dugoročnu viziju preduzeća iz pitanja 1.4.
	

	7.2.2. Da li biste ovaj cilj mogli da ostvarite bez ove finansijske podrške?

Obavezno objasnite kako bi izgledalo vaše poslovanje i planirani razvoj bez tražene finansijske podrške.
	

	7.2.3. Šta je novo u predloženom razvojnom planu i kako će doprineti unapređenju poslovanja, skaliranju i povećanju društvenog i/ili ekološkog uticaja? Objasnite.
	

	7.2.4. Na koji način će razvojni plan doprineti rastu prihoda i finansijskoj održivosti? Opišite očekivani doprinos razvojnog plana povećanju prihoda, a u tabeli navedite očekivane prihode, glavne rashode, dobit, procenjeni dodatni prihod i procenjeni procenat rasta prihoda u periodu od 12 meseci nakon završetka realizacije razvojnog plana.
	Objasnite.

	Pokazatelj
	Očekivana vrednost 12 meseci nakon završetka plana

	Prihodi	(u EUR)

	

	Procenat rasta prihoda (%)

	

	Dobit (EUR)

	

	Dodatni prihodi ostvareni kao rezultat razvojnog plana	(EUR)
	




	7.2.5. Kako planirate da diversifikujete izvore finansiranja i privučete dodatne finansijske i nefinansijske resurse za razvoj poslovanja nakon realizacije razvojnog plana? Navedite koje izvore finansiranja ili podrške planirate da razvijete ili koristite i da li već pregovarate o novim investicijama ili drugim izvorima finansiranja.
	

	7.2.6. Kako će realizacija razvojnog plana doprineti povećanju vašeg društvenog i/ili ekološkog uticaja?

Opišite očekivane promene i navedite najviše tri ključna pokazatelja kojima ćete meriti ostvareni uticaj i način njihovog praćenja.
	

	7.2.7. Kako će realizacija razvojnog plana doprineti zapošljavanju?

Navedite broj novih radnih mesta koja planirate da otvorite i broj postojećih radnih mesta koja planirate da očuvate zahvaljujući realizaciji razvojnog plana (navedite posebno tokom realizacije, kao i nakon realizacije, a zahvaljući rastu poslovanja). Takođe, navedite da li će među zaposlenima biti pripadnici osetljivih grupa (npr. mladi, žene, osobe sa invaliditetom i druge marginalizovane grupe).
	

	7.2.8. Navedite koja vrsta stručne ili mentorske podrške bi bila najkorisnija vašem preduzeću tokom realizacije razvojnog plana (npr. obuke, mentorstvo, stručna podrška).

Navedite u kojim oblastima vam je takva podrška najpotrebnija i ukratko objasnite zbog čega.

Napomena: Učešće u programu nefinansijske podrške je obavezno.
	

	7.2.9. Navedite da li ste ranije učestvovali u programima jačanja kapaciteta (obuke, mentorstvo, akceleratorski programi) i kojim? Na koji način ste stečena znanja primenili u poslovanju?
	

	7.2.10. Koje konkretne rezultate očekujete da ostvarite realizacijom razvojnog plana do njegovog završetka?

Navedite najvažnije rezultate koje očekujete, kao što su unapređen ili novi proizvod/usluga, povećani kapaciteti, novi prodajni kanali, unapređeni poslovni procesi ili druge relevantne promene. Rezultate izrazite merljivo gde god je to moguće. Ostvarivanje ovih rezultata biće osnova za praćenje uspešnosti realizacije razvojnog plana.
	

	7.2.11. Koja nova partnerstva planirate da uspostavite ili unapredite kroz realizaciju razvojnog plana?

Navedite potencijalne partnere (npr. kompanije, kupce, dobavljače, finansijske institucije, organizacije civilnog društva i dr.), svrhu saradnje i očekivanu vrednost koju će ta partnerstva doneti vašem poslovanju i/ili društvenom i ekološkom uticaju. 

Navedite da li su neka od ovih partnerstava već uspostavljena, potvrđena ili su u fazi pregovora.
	



7.3. VREMENSKI PLAN REALIZACIJE RAZVOJNOG PLANA
Koje aktivnosti planirate da sprovedete kroz razvojni plan i u kojoj fazi?
Opišite glavne aktivnosti koje će biti realizovane kako bi se ostvarili planirani ciljevi i rezultati razvojnog plana.  Vremenski okvir aktivnosti ne treba da sadrži određene datume ili mesece već samo prikazati planirane aktivnosti po mesecima – mesec I, mesec II itd. U tabelu se upisuju samo naziv i kratak opis, mesec realizacije kao i očekivani rezultat svake od aktivnosti.
Plan aktivnosti mora biti izvodljiv i u skladu sa predloženim budžetom.
Plan aktivnosti treba da bude predstavljen u sledećem formatu i možete ga proširivati prema potrebama:

	Naziv aktivnosti i kratak opis 
	Mesec realizacije
	Očekivani rezultat

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	

	Aktivnosti 1 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Aktivnosti 2 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Aktivnost 3 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	(dodati po potrebi)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	



7.4. PROMOCIJA I VIDLJIVOST 

Opišite kako ćete promovisati aktivnosti i rezultate realizacije razvojnog plana. Cilj aktivnosti vidljivosti i promocije treba da bude povećanje prodaje vaših proizvoda ili usluga, jačanje prepoznatljivosti vašeg poslovanja, kao i promocija socijalnog preduzetništva i poslovanja sa društvenim uticajem. Komunikacione aktivnosti treba da obezbede odgovarajuću vidljivost podrške Evropske unije, Impact Europe, Smart kolektiva i Fondacije Sidro i moraju biti koordinirane sa Smart kolektivom.

U opisu navedite u kojim aktivnostima u vezi sa vidljivošću i marketinškom podrškom bi vam bila značajna dodatna podrška.


	Opišite.

























[bookmark: _Toc228106501]

8. UPRAVLJANJE RIZICIMA

U tabeli ispod identifikujte ključne rizike koji mogu uticati na realizaciju razvojnog plana, vaše poslovanje i ostvarivanje društvenog ili ekološkog uticaja i opišite kako planirate da ih sprečite, odnosno kako ćete reagovati ukoliko se ostvare. 
Navedite 3 do 7 najznačajnijih rizika koji su specifični za vaš razvojni plan (izbegavajte uopštene formulacije). U obzir uzmite operativni, tržišni, regulatorni i finansijski rizik
Za svaki rizik procenite verovatnoću nastanka i uticaj na realizaciju razvojnog plana skali od 1 do 5.
	Skala procene za verovatnoću i uticaj: 1 = vrlo nizak, 2 = nizak, 3 = srednji, 4 = visok, 5 = vrlo visok 

	Br.
	Opis rizika
	V (Verovatnoća 1–5)
	U (Uticaj 1–5)
	Mere prevencije i reagovanja (ako se rizik ostvari)
	Odgovorna osoba u preduzeću

	1
	 
	 
	 
	 
	 

	2
	 
	 
	 
	 
	 

	3
	 
	 
	 
	 
	 

	4
	 
	 
	 
	 
	 

	5
	 
	 
	 
	 
	 

	6
	
	
	
	
	

	7
	
	
	
	
	




9. KONTROLNA LISTA
	Pre slanja predloga molimo Vas da proverite da li je svaka od sledećih stavki ispunjena i u skladu sa sledećim kriterijumima:
	Popunjava podnosilac prijave

	Naziv predloga razvojnog plana (projekta): <upisati naziv>
	DA
	NE

	DEO 1 - ADMINISTRATIVNA USAGLAŠENOST
	
	

	1. Korišćeni su pravilni formulari, pripremljeni za ovaj poziv
	
	

	2. Izjava podnosioca prijave je popunjena, potpisana i deo je dokumentacije
	
	

	3. Prijava je podneta u skladu sa Smernicama
	
	

	4. Priloženi su svi obavezni dokumenti: prijavni formular, budžet, Potpisana i skenirana Izjava podnosioca prijave,  Obrazac o pravnom statusu podnosioca prijave, biografije (CV) najmanje dva ključna člana tima (kao jedan PDF fajl) i Potpisana i skenirana Potvrda o društvenom ili ekološkom uticaju.
	
	

	DEO 2 – PRIHVATLJIVOST PROJEKTA
	
	

	5. Trajanje projekta nije duže od 9 meseci (dozvoljeni maksimum)
	
	

	6. Traženi iznos granta je između 15.000 EUR i 22.500 EUR (dozvoljeni minimum i maksimum)
	
	

	7. Podnosilac prijave je registrovan na teritoriji Republike Srbije pre 1. jula 2023. godine
	
	

	8. Podnosilac prijave je ostvario ukupan poslovni prihod od najmanje 50.000 EUR (prosek 2024. i 2025. godine, a ne manje od 30.000 EUR u pojedinačnoj godini)
	
	

	9. Podnosilac prijave ima tim od najmanje dva zaposlena po ugovoru o radu za realizaciju projekta u trenutku prijave
	
	

	10.  Podnosilac prijave nije poslovao sa gubitkom u 2024. i 2025. godini
	
	

	11. (Samo za udruženja, fondacije i zadužbine) Prihodi od prodaje roba ili usluga čine najmanje 15% ukupnih poslovnih prihoda (prosek 2024. i 2025.)
	
	

	12. (Samo za preduzetnike) Preduzetnik vodi poslovne knjige
	
	

	DEO 3 – PRATEĆA DOKUMENTACIJA
	
	

	13. Kopija izvoda o registraciji izdatog od strane Agencije za privredne registre je dostavljena
	
	

	14. Kopija važećeg statuta (za udruženja, fondacije i zadužbine) ili važećeg osnivačkog akta (za privredna društva i zadruge) je dostavljena. Preduzetnici u ovoj sekciji ne dostavljaju dokument.

	
	

	15.  Kopije bilansa stanja, bilansa uspeha i statističkih izveštaja podnosioca prijave za 2024. i 2025. godinu (ukupno 6 dokumenata).
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