Al
FORUM ZA FONDACIJA ANA | VLADE
ODGOVORNO smart éDWAc

POSLOVANJE KO LE KTlV

Korak po korak
do nefinansijskog

izvestaja

Prirucnik za
kompanije

°€ata|yst




Za izdavaca:

Neven Marinovié,

Smart kolektiv,
Svetozara Markovica 42,
Beograd

Autorka:
Svetlana Damnjanovic

Uredila:
Milica Miskovi¢

Lektura:
Marija Filipovi¢

Dizajn:
Vjeko Sumic

Godina:
Beograd, 2021.

Publikacija je nastala kao deo Projekta za unapredenje okvira za
davanje, koji finansira USAID, a sprovodi Koalicija za dobrocinstvo,
koju predvodi Fondacija Ana i Vlade Divac, a dodatno je Cine: Trag
fondacija, Smart kolektiv, Fondacija Katalist, Srpski filantropski forum,
Forum za odgovorno poslovanje i Privredna komora Srbije.

Izrada ove publikacije omogucena je uz podrsku ameri¢kog naroda,
putem Americke agencije za medunarodni razvoj (USAID). SadrZaj
publikacije iskljucivo je odgovornost autora/izdavaca i ne odrazava
nuzno stavove USAID-a ili Vlade Sjedinjenih Ameri¢kih Drzava.
Beograd, septembar 2021. godine




O

Korak po korak
do nefinansijskog
izvestaja

Prirucnik za
kompanije

O

\/
FORUM ZA i
ODGOVORNO smart
POSLOVANJE KOLEKTIV



afluedwo ez 3uaniid

Zahvalnost

Forum za odgovorno poslovanje i Smart kolektiv posebno se
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Erste Banka i Bosis na ustupljenim primerima dobre prakse.

Ovim putem, zahvaljujemo se i Medunarodnoj finansijskoj
korporaciji, ¢lanici Grupe Svetske banke na saradnji u okviru
ESG programa, podrzanog od strane Swiss State Secretariat for
Economic Affairs (SECO), usmerenog na izgradnju kapaciteta
nacionalnih partnerskih organizacija, medu kojima je Smart
kolektiv.
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Uvod

U savremenom drustveno-ekonomskom
kontekstu, pitanje odrzivosti poslova-
nja postaje sve znacajnija tema, kako za
same nosioce privrednih aktivnosti tako
i za razli¢ite drustvene aktere. S obzi-
rom na sve slozenije drustvene izazove
i sve naglaseniju potrebu za oCuvanjem
Zivotne sredine, namece se potreba za
objavljivanjem, pored finansijskih poka-
zatelja, i nefinansijskih informacija u vezi
sa poslovanjem, koje su bitne za sticanje
celovite slike o poslovanju preduzeca i
uticaju koji ostvaruje.

Investitori, kreditori i poslovni partneri u
kalkulaciju rizika prilikom otpocinjanja
saradnje ukljucice i nefinansijske infor-
macije koje upotpunjuju profil preduzeca,
a mogu se odnositi na nacin upravljanja
u kompaniji, radno okuzenje, zastitu Zi-
votne sredine i sl. Potrosaci sve ¢esce
Zele da znaju kako je odredeni proizvod
nastao, koliko je bezbedan i kakve prakse
podrzavaju kupovinom. Gradani i lokalni
stanovnici Zele da Zive u ¢istom i zdravom
okruzenju koje nije opterec¢eno Stetnim
uticajima poslovnih aktivnosti i devasta-
cijom prirodnog okruzenja. | na kraju,
drzave vide priliku da kroz povedanje
transparentnosti informacija o uticajima
koje poslovni sektor ostvaruje na drustvo
i zivotnu sredinu, kreiraju politike i mere
koje bi usmerile aktivnosti poslovnhog
sektora ka zelenoj tranziciji i odrzivoj
buduénosti.

Nefinansijsko izveStavanje, kao relativho
nov koncept, intenzivno se razvija u po-
slednjih nekoliko decenija, prvenstveno
na dobrovoljnoj bazi, kao potreba da se
zainteresovanim stranama omogudi uvid
u pitanja u vezi sa poslovanjem koja su
od Sireg drustvenog znacaja. Kao rezultat
potrebe da se standardizuje izveStavanje
o velikom broju razlicitih i kompleksnih
oblasti, nastaju prvi medunarodni okuviri
za izveStavanje. Medu najpoznatijima i
najprihvacenijima su Medunarodni okvir
za integrisano izvestavanje (eng. IIRF),
Globalna inicijativa za izveStavanje (eng.
GRI) i standardi koje je usvojio Odbor za
standarde odrzivosti u raCunovodstvu
(eng. SASB), o kojima ¢e biti reci u na-
stavku publikacije.

U poslednjoj deceniji, nefinansijsko izve-
Stavanje postaje i predmet regulacije. U
tome prednjaci Evropska unija, u kojoj je
od 2018. godine, nakon transponovanja
direktive br. 2014/95/EU u nacionalna
zakonodavstva, nefinansijsko izvestavanje
postalo obavezno za velike kompanije. Sa
usvajanjem Zelenog dogovora u 2020.
godini, nefinansijsko izvestavanje jos vise
dobija na znacaju, i dolazi do revizije di-
rektive kako bi se poboljsali njeni efekti i
pospesila tranzicija ka zelenoj ekonomiji i
klimatskoj neutralnosti, o ¢emu ¢e takode
biti reci u nastavku publikacije.

Nefinansijsko izveStavanje prepoznato je i
na medunarodnom planu. U okviru Agen-



de Ujedinjenih nacija do 2030. godine,
jedini potcilj koji je specifican za biznis,
u okviru Cilja 12 — Odgovorna potrosnja
i proizvodnja, odnosi se na podsticanje
velikih kompanija da u svoje cikluse izve-
Stavanja uklju¢uju informacije o odrZivosti i
meri se, u okviru pokazatelja 12.6.1, brojem
objavljenih izvestaja o odrzivosti.

U Srbiji praksa izveStavanja o odrzivosti
pocinje nakon 2000. godine i u tesnoj je
vezi sa intenzivnim razvojem koncepta
drustveno odgovornog poslovanja. Prvi
izvestaji o odrzivosti po medunarodno
priznatim metodologijama, kao Sto je GRI,
u Srbiji se pojavljuju od 2008. godine.
lako ne postoji objedinjena evidencija,
procena je da je do sada, na dobrovolj-
noj bazi, dvadesetak velikih kompanija
u Srbiji imalo praksu izdavanja izvestaja
o odrzivosti.

Oslanjajuci se na evropsku uporednu prak-
su, nefinansijsko izveStavanje uvedeno
je u domace zakonodavstvo usvajanjem
izmena i dopuna Zakona o racunovodstvu,
u oktobru 2019. godine. Zakon je stupio na
snagu 1. januara 2020. godine, sa odloze-
nom primenom odredenih odredbi zbog
potrebnog vremena za prilagodavanje.
Sa ciljem prikupljanja najc¢escih pitanja i
nedoumica povodom uvodenja zakonske
obaveze nefinansijskog izvestavanja, a
kako bi ta pitanja u okviru ove publikacije
bila razjasnjena, Forum za odgovorno
poslovanje i Savet za drustveno odgo-

vorno poslovanje PKS sproveli su tokom
juna 2021. anketu medu potencijalnim
obveznicima nefinansijskog izvestavanja.
U ovoj publikaciji nalaze se odgovori na
neka od postavljenih pitanja.

Publikacija je podeljena u dve tematske
celine: 1) deo koji govori o kontekstu bit-
nom za razvoj nefinansijskog izvesStavanja,
obaveznom nefinansijskom izveStavanju u
Evropskoj uniji i u Srbiji, i donosi preporuke
za unapredenje stanja u ovoj oblasti; 2)
deo koji predstavlja praktican vodic za
kompanije na putu ka izradi nefinansij-
skog izvestaja, sa savetima i primerima
dobre prakse.

Pored ocekivanja koja postavljaju brojne
uklju¢ene strane, na kraju, bitno je naglasiti
da nefinansijsko izvesStavanje predstavlja
svojevrstan alat, pre svega za same kom-
panije, kako bi dobro upravljale svojim
resursima, pravovremeno planirale i na
vreme identifikovale potencijalne rizike
po poslovanje. Kao takvo, nefinansijsko
izveStavanje podstice kompanije da im-
plementiraju relevatne procese i time
unapreduju svoje poslovanje. Nefinansij-
sko izveStavanje bitno je prvenstveno za
donosioce odluka u samoj kompaniji, a
takode, i kao sredstvo koje doprinosi boljoj
saradnji i razumevanju izmedu razlicitih
sektora unutar kompanije i njihovom radu
na zajednickim ciljevima, a time i boljih
performansi celog sistema.
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1. Nefinansijsko izveStavanje —
najvazniji pojmovi

Nefinansijskim informacijama obi¢no se smatraju informacije o
zastiti zivotne sredine, socijalnim i upravljackim aspektima poslo-
vanja (skrac¢eno, engl. ESG).

Skrac¢enica ESG (Enviromental, Social and Governance) odnosi
se na skup faktora koji se ti€u zivotne sredine, socijalnih i uprav-
ljackih pitanja koje kompanije uzimaju u obzir pri upravljanju
svojim poslovanjem, a investitori prilikom ulaganja, u pogledu
rizika, uticaja i moguénosti koje ovi faktori nose. Kada je u pitanju
zivotna sredina, to mogu biti potencijalne ili stvarne promene
fizickog ili prirodnog okruzenja kao $to je npr. zagadenje, uticaji
na biodiverzitet, emisije ugljenika, klimatske promene, kori§¢enje
prirodnih resursa... Socijalni fakori mogu se odnositi na zdravlje i
bezbednost na radu, lanac snabdevanja, raznolikost i inkluziju u
radnom okruzenju, dok se pitanja upravljanja mogu odnositi na
postojanje struktura i procesa korporativhog upravljanja, kao sto
su upravljacka struktura, eticko ponasSanje, upravljanje rizicima,
objavljivanje podataka, transparentnost itd...

Nefinansijsko izvestavanje — koje se Cesto naziva i ,izveStavanje
o odrzivosti“ ili ,izveStavanje o drustveno odgovornom poslova-
nju”, predstavlja sistemati¢an proces prikupljanja i objavljivanja
nefinasijskih informacija, putem koga se definiSe merenje per-
formansi, kao i ciljevi odrzivog poslovanja. Nefinansijski izvestaj
moze biti objavljen kao posebna publikacija, uz koris¢enje neke
od metodologija za izvesStavanje, kao $to je Globalna inicijativa za
izvestavanje (GRI), dok s druge strane, nefinansijske informacije
mogu biti objavljene i u okviru integrisanog izvestaja o poslovanju.

o7
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Integrisano izvestavanje — proces koji kombinuje finansijsko i ne-
finansijsko izveStavanje u koherentnu celinu, omogucavajudi uvid
u nacin na koji kompanija proizvodii dugoro¢no odrzava vrednost
za drustvo. Principi na kojima pociva integrisano izveStavanje defi-
nisani su Medunarodnim okvirom za integrisano izvestvanje (IIRC).

Drustveno odgovorno poslovanje — podrazumeva odgovornost
kompanija za direktne i indirektne uticaje koje imaju na drustvo i
Zivotnu sredinu’. Stoga je razvoj praksi nefinansijskog izvestava-
nja usko povezan sa razvojem koncepta drustveno odgovornog
poslovanja.

Odrzivost — Poslovanje u skladu sa principima drustvene odgo-
vornosti kompaniji omogucava odrzivost, odnosno mogucnost da
se dugoroc¢no razvija doprinosedi istovremeno razvoju drustva i
ocuvanju zivotne sredine. Princip odrzivosti zasniva se na me-
duzavisnosti ekonomske i socijalne dimenzije, kao i dimenzije
Zivotne sredine, pri ¢emu se najbolji rezultati postizu kada su ove
tri dimenzije uskladene.

Zainteresovane strane — Sve one grupe na koje kompanija utice
svojim poslovanjem, kao i one koje imaju uticaj na kompaniju — od
centralnog su znacaja kako za postavljanje strategija drustvene
odgovornosti i odrzivosti tako i za proces nefinansijskog izvesta-
vanja. Dijalog sa internim (npr. vlasnik firme, zaposleni) i eksternim
zainteresovanim stranama (npr. kupci, dobaljaci, drzavne institucije,
nevladine organizacije, poslovne asocijacije, banke...) je polazna
tacka u identifikaciji prioritetnih tema povezanih sa odrzivoscéu za
kompaniju. Jedna od osnovnih funkcija nefinansijskog izvestaja
je da adekvatno odgovori na njihova ocCekivanja, interesovanja
i zabrinutosti u vezi sa uticajima kompanije na drustvo i zivotnu
sredinu.

1— Arenewed EU strategy 2011-14 for Corporate Social Responsibility, COM/2011/0681



2. Zasto nefinansijsko
izvestavanje?

Proces nefinansijskog izvesStavanja kompaniji omogucava da
ostvari napredak u brojnim znacajnim oblastima:

Vedi pristup kapitalu i novim trzistima » Kompanije sa dobrim ESG
performansama imaju potencijal da poboljSaju pristup trzistima
kapitala, kao i da ostvare vecu fleksibilnost u pogledu vremena,
roka dospeca i kamatnih stopa. Postojanje odredenih praksi po-
nekad je i uslov za ulazak na nova trzista.

Optimizacija poslovanja » DonoSenje odluka na bazi dobre infor-
misanosti: proces pripreme nefinansijskog izvestaja podrazumeva
prikupljanje Siroke lepeze podataka koji rukovodstvu kompanije
omogucavaju da naredne cikluse planiranja zasniva na ¢vrstim i
proverenim ¢injenicama.

Bolje upravljanje rizicima = Prevencija rizika i kriza: nefinansijsko
izveStavanje omogucava kompaniji da identifikuje rizike povezane
sa znacajnim temama kao S$to su uticaj na zivotnu sredinu, radna
prava, ljudska prava, i druga drustvena pitanja. Upravljanje ovim
rizicima zahteva donosenje strateskih i investicionih odluka, koje
¢e dugorocno doprineti izgradnji internih kapaciteta i razvijanju
adaptivnih strategija.

Racionalna upotreba resursa » Ostvarivanje usteda: uspostavljanje
mehanizama za pracenje i merenje, koji su neizostavni deo procesa
nefinansijskog izvestavanja, omogucava kompaniji precizan uvid
u potrosnju razli¢itih resursa, i predstavlja osnovu za planiranje i
ostvarivanje usteda.

Konkurentnost i diferenciranje na trzistu » Privlacenje i zadrza-
vanje kupaca i kvalitetnih kadrova: pruzanjem uvida u detaljne
pokazatelje u vezi sa pristupom, ciljevima, i ostvarenim rezultatima,
kompanija razvija ¢vrsce odnose sa bazom kupaca, priviaci nove
kupce, kao i kvalitetne kadrove kojima je drustvena odgovornost
poslodavca vazan faktor u donosenju karijernih odluka.

09
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Jacanje poverenja » Bolja reputacija u poslovnoj i opstoj javnosti:
pored transparentnog objavljivanja podataka, proces nefinansij-
skog izvesStavanja podrazumeva i stalni dijalog sa zainteresovanim
stranama, Sto doprinosi ja¢anju poverenja i reputacije.

Osim Sto donosi brojne prednosti samoj kompaniji, proces nefinan-
sijskog izveStavanja od velikog je znacaja i za njene zainteresovane
strane — akcionare, investitore, poslovna i stru¢na udruzenja, orga-
nizacije civilnog drustva, gradane u lokalnim zajednicama, i druge.

Znacaj nefinansijskog izveStavanja za zainteresovane strane

Pored toga Sto u nefinansijskim izveStajima mogu pronadi informacije
vezane za znacajna pitanja u svojim oblastima delovanja, kroz ucesce u
konsultacijama i dijalogu sa akterima procesa nefinansijskog izvesStavanja,
zainteresovane strane mogu:

> istaci teme i pitanja povezane sa poslovanjem kompanije za koja
su posebno zainteresovani ili zabrinuti;

> pruziti kompaniji uvid u znacajne teme, stanje i tendencije u
svojim oblastima delovanja;

> predloziti zajednicke inicijative, u oblastima od zajednickog
interesa;

> upoznati se sa planovima kompanije koji mogu uticati i na njihove
odluke.



3. Kome su nefinansijski izvestaji
namenjeni i sta zainteresovane
strane mogu saznati?

Objavljeni nefinansijski izvestaj zainteresovanim stranama stavlja
na uvid mnostvo znacajnih informacija, a kao celina donosi sveobu-
hvatni pregled procesa i aktivnosti kompanije u svim relevantnim
oblastima drustveno odgovornog poslovanja. Posebne grupe
zainteresovanih strana u nefinansijskom izvestaju ¢e pronadi infor-
macije o specificnim temama od znacaja za njih (primeri koji slede
su ilustrativni, i navedena lista tema nije konacna, niti obavezna

za svaki nefinansijski izvestaj):

Tabela 1. Informacije koje zainteresovane strane mogu saznati iz nefinansijskog izvestaja

Zainteresovana strana

Zaposleni i ,buduci“
zaposleni

Informacije od interesa

Pristup kompanije zapo$ljavanju i napredovanju;
Mogucnosti za razvoj i obuke;

Bezbednost i zdravlje na rady;

Pristup postovanju ljudskih i radnih prava, sprecavanje
diskriminacije;

Kupac / Klijent

Kvalitet i bezbednost proizvoda i usluga;

Dostupnost i transparentnost informacija o proizvodi-
ma;

Mehanizmi komunikacije, moguc¢nosti za dostavljanje
povratnih informacija i Zalbi; Zastupljenost proizvoda ili
usluga sa drustvenom ili ekoloskom svrhom;

Predstavnik javnog
sektora

Doprinos drustvenom i ekonomskog razvoju;
Doprinos razvoju javnih politika;

Ulaganja u zajednicu;

Transparentne prakse upravljanja.

afiluedwo ez 3uaniid
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Tabela 1. Informacije koje zainteresovane strane mogu saznati iz nefinansijskog izvestaja (Nastavak)

Zainteresovana strana Informacije od interesa
Kompanija iz istog ili Ucesce u radu poslovnih udruzenja;
drugog sektora Prakse nabavke i razvoj dobavljaca;

Kriterijumi za izbor dobavljaca, ukljucujuci i kriterijume
u vezi sa uticajima na Zivotnu sredinu i drustvo.

Sugradanin u lokalnoj Kvalitet i bezbednost proizvoda i usluga; Uticaji na
zajednici Zivotnu sredinu;
Ulaganja u zajednicu.

12

Organizacija civilnog Doprinos razvoju javnih politika;

drustva Ulaganja u zajednicu;
Transparentne prakse upravljanja;
Uticaji na Zivotnu sredinu.



4. Okviri i standardi za nefinansijsko
izvestavanje

Izbor okvira i smernica na kojima ce biti zasnovan nefinansijski
izvestaj je na samoj kompaniji, i zavisi od njenih postavljenih ci-
lieva, oCekivanja zainteresovanih strana i primenljivosti smernica
na interne procese i procedure.

U ovom odeljku navodimo neke od naj¢esce koriséenih i najsve-
obuhvatnijih okvira za nefinansijsko izveStavanje:

Medunarodni okvir za integrisano izvestavanje? (International
Integrated Reporting Framework — [IRF) — Primarni cilj okvira je da
kompanijama omoguci izradu integrisanih izvestaja koji investito-
rima pruzaju sveobuhvatni uvid u nacin na koji kompanija kreira
vrednost tokom vremena. Okvir uspostavlja osnovne koncepte,
vodecde principe i elemente sadrzaja koji regulisu pripremu i pre-
zentaciju integrisanog izvestaja.

GRI Standardi® — GRI Standardi pruzaju jasne i precizne smernice
za izvesStavanje: o opStem kontekstu relevantnom za razumevanje
ucinka kompanije, kao $to su njena strategija, profil i upravljanje;
o pristupu upravljanju relevantnim ekonomskim, ekoloskim i
drustvenim uticajima, kao i o konkretnim merljivim indikatorima,
pruzajuci uputstva za prikupljanje i izracunavanje podataka, i upu-
¢ujuci na moguce izvore podataka u kompaniji. Ovo je globalno
najrasprostranjeniji standard za izveStavanje o odrzivosti, koji je
razvijan i unapredivan tokom proteklih 20 godina, u kontinuiranoj
saradnji sa ekspertima iz poslovnog, akademskog i civilnog sektora.
Vecina nefinansijskih izvestaja koji se objavljuju u Srbiji takode je
zasnovan na primeni i koriS¢enju GRI standarda.

SASB Standardi* — Takode prvenstveno namenjeni pripremi
izvesStaja o odrzivosti koji su relevantni za investitore, ovi stan-
dardi objavljeni su 2018. godine od strane Odbora za standarde

2 — Vise informacija dostupno je na linku: https://integratedreporting.org
3 — Za vise informacija o GRI standardima: https://www.globalreporting.org
4 — Za vise informacija: https://www.sasb.org
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odrzivosti u racunovodstvu (Sustainability Accounting Standards
Board — SASB). Specificnost ovih standarda je u tome $to se
sastoje od seta 77 sektorskih standarda, pruzajudi na taj nacin
kompanijama iz razli¢itih industrija liste tema koje su relevantne
za njihovu oblast poslovanja, kao i odgovarajuce kvantitativne
pokazatelje za pracenje i izveStavanje. U geografskom smislu,
SASB standard najrasprostranjeniji je na trzistu SAD.

Pored toga, postoje brojni standardi i okviri za pojedinacne teme
povezane sa odrzivim razvojem, poput ugljeni¢nog otiska — Car-
bon Disclosure Project (CDP)?, ili ljudskih prava — The Reporting
Framework of the UN Guiding Principles on Business and Human
Rights®.

Drugi relevantni okviri, koji se odnose uopsteno na posvecenost i
primenu drustveno odgovornog poslovanja i odrzivosti, ali ukljucuju
i odredene smernice za izveStavanje, jesu: Ciljevi odrzivog razvoja
Ujedinjenih nacija, Globalni dogovor Ujedinjenih nacija’, meduna-
rodni standard ISO 26000 — uputstvo o drustvenoj odgovornosti
i OECD Smernice za multinacionalna preduzecéa®.

Tabela 2: Uporedni pregled nekih od najznacajnijih okvira i standarda za izvestavanje
(adaptirano prema IFC, Beyond the balance sheetg)

IIRF

GRI

SASB

IFC DT Framework

Vrsta smernica

Okvir

Standard

Standard

Okvir

Cilj

Da pomogne kom-
panijama da objasne
provajderima finan-
sijskog kapitala kako
stvaraju vrednost
tokom vremena

Da omoguci svima -
bez obzira na velici-
nu, sektor ili lokaciju -
da objave informacije
o odrzivosti koje su
relevatne

Da pomogne akci-
onarskim drustvima
da objave relevatne
informacije o odr-
Zivosti

Da podstakne tokove
kapitala ka manje ra-
zvijenim trzistima kroz
smanjenje stvarnih ili
potencijalnih rizika

Obuhvacene teme

Stvaranje vrednosti
tokom vremena:
upotreba ili efekti

u svim glavnim obla-
stima poslovanja

Izvestavanje o eko-
nomskim, drustvenim
i aktivnostima u obla-
sti zivotne sredine, i
ostvarenim uticajima

Zivotna sredina,
drustveni kapital,
ljudski kapital, poslov-
ni model inovacije,
vodstvo i upravljanje

Strategija, upravljanje
i performanse

Kome su informacije
iz izvestaja primarno
namenjene

Provajderima finansij-

skog kapitala

Svim zainteresovanim
stranama

Investitorima

Svim zainteresovanim
stranama, prvenstve-
no investitorima




Vazno je znati da jedan izveStaj moze odgovarati na zahteve vise
razli¢itih okvira i standarda. Na primer, Medunarodni okvir za in-
tegrisano izvestavanje, buducdi da definiSe principe izvesStavanja,
moze se kombinovati sa GRI ili SASB standardima, koji definiSu
konkretne pokazatelje performansi u oblastima Zivotne sredine,
socijalnim pitanjima i pitanjima upravljanja. Takode, autori okvira i
standarda razvili su i alate koji kompanijama olakSavaju istovremenu
primenu razli¢itih zahteva, kao $to su uporedni tabelarni pregledi.
Tako je, na primer, GRI izdao uporedni pregled GRI pokazatelja i
Ciljeva odrzivog razvoja .

Izbor ¢e zavisiti i od lokalne regulative u vezi sa nefinansijskim
izveStavanjem i njenih zahteva, kao i od u¢esca i ¢lanstva kom-
panije u razli¢itim platformama i inicijativama, koje svoje Clanice
obavezuju na odredeni format nefinansijskog izvestaja.

Istovremeno, svedoci smo intenzivnih promena koje ¢e preobli-
kovati postojecu sliku i praksu izveStavanja na globalnom nivou.
U trenutku pisanja ovog priruc¢nika:
> Evropska komisija radi na pripremi evropskih standarda
za nefinansijsko izvestavanje koji prate Direktivu o
izvestavanju o odrzivosti;
> Pet najvecih globanih organizacija (GRI, SASB, IIRC, CDSB
i CDP) potpisalo je pismo o namerama da zajedno rade na
razvoju korporativnog izveStavanja;
> |IRC i SASB udruzili su snage i kreirali Value Reporting
Foundation;
> Nefinansijsko izveStavanje se uvodi kao zakonska
obaveza u sve vec¢em broju zemalja.

5 — Za vise informacija: https://www.cdp.net/en

6 — Za viSe informacija: https://www.ungpreporting.org/

7 — Nacini i vrste izvestavanja o napretku u skladu sa 10 Principa Globalnog do-
govora UN dostupnni su na linku: https://www.unglobalcompact.org/participation/
report/cop

8 — Za vise informacija: https://www.oecd.org/daf/inv/mne/48004323.pdf

9 — Publikacija dostupna na linku: https://www.ifc.org/wps/wcm/connect/d4bd76ad-
ea04-4583-a54f-371b1a7e5cdo/Beyond_The_Balance_Sheet IFC_Toolkit for_Dis-
closure_Transparency.pdf?MOD=AJPERES&CVID=morpovo

10 — Publikacija dostupna na linku: https://www.globalreporting.org/search/?que
ry=Linking+the+SDGs+and+the+GRI+Standards
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5. Principi nefinansijskog izvestavanja

Bez obzira na nedostatak jedinstvenog standarda, postoji sagla-
snost stru¢ne javnosti u vezi sa principima na kojima kvalitetan
nefinansijski izvestaj treba da bude zasnovan™:

= Uklju¢enost zainteresovanih strana — Kompanija treba da iden-
tifikuje svoje zainteresovane strane i da u izvesStaju navede na
koji nacin je odgovorila na njihova razumna ocekivanja i interese.
Vazno je posti¢i ravnotezu izmedu specifi¢nih interesa/ocekivanja
zainteresovanih strana za koje je razumno ocekivati da ¢e u vecoj
meri koristiti izvestaj, i Sirih oCekivanja kada je re¢ o odgovornosti
prema svim zainteresovanim stranama;

-+ Kontekst odrzivosti — Izvestaj treba da prikaze uc¢inak kompanije
u Sirem kontekstu odrZivosti, odnosno da, pored ocekivanja zain-
teresovanih strana, uzme u obzir i teme koje su u datom periodu i
na datom trzistu lokalno, regionalno ili globalno relevantne. Primeri
za neke od takvih tema mogu biti: klimatske promene, ugrozenost
vodnih resursa, uticaji na ljudska prava kroz direktne operacije i
kroz lanac dobavljaca;

-+ Materijalnost — Informacije sadrzane u izvestaju treba da obu-
hvate teme i klju¢ne indikatore performansi (KPIs) koji odraza-
vaju znacajne ekonomske, socijalne i uticaje u vezi sa Zivotnom
sredinom, ili one koji bi u znatnoj meri mogli uticati na procene ili
odluke zainteresovanih strana. Materijalnost oznacava prag na kom
odredena tema ili pokazatelj postaju dovoljno vazni da bi o njima
trebalo izvestavati. Iznad ovog praga sve teme koje su materijalne,
medutim, nece imati istu vaznost, i samim tim ni zastupljenost u
izvestaju. Proces odredivanja prioriteta tema, poznat i kao izrada
matrice materijalnosti, treba da bude dokumentovan i objasnjen
u izvestaju. Ovo je klju¢ni proces za sacinjavanje kvalitetnog ne-
finansijskog izvestaja, i zbog toga ¢e mu u narednim odeljcima
biti posvecena posebna paznja;

11 — Navedeno prema: GRI Standards 2016, GRI 101: Foundation



=+ Potpunost — Izvestaj treba u potpunosti da obuhvati identifi-
kovane materijalne teme i njihove granice (npr. da li su uticaji
kompanije direktni ili indirektni), u vr.emenskom periodu na koji
se izvestaj odnosi;

=+ UravnotezZenost — lzvestaj treba da pruzi nepristrasnu sliku
ukupnog ucinka kompanije, prezentujudi i pozitivne i negativne
aspekte ucinka, bez selektivnog prikazivanja informacija koje moze
uticati na procenu i utisak citaoca;

=+ Uporedivost — Nacin na koji kompanija selektuje, prikuplja i
objavljuje podatke treba da bude konzistentan. Informacije pred-
stavljene u izvestaju zainteresovanim stranama treba da omoguce
da analiziraju ucinak kompanije tokom vremena, kao i da pruze
osnovu za analizu ucinka u odnosu na druge kompanije;

=+ Tacnost — Informacije i podaci predstavljeni u izvestaju, bilo da
su kvalitativni ili kvantitativni, treba da budu tacni i proverljivi, a
koris¢eni sistemi merenja, prikupljanja i analiziranja podataka treba
da budu navedeni i objasnjeni u izvestaju. Uz to, informacije moraju
biti precizne i detaljne, do nivoa koji zainteresovanim stranama
omogucava da steknu jasan i adekvatan uvid u uc¢inak kompanije;

-+ Blagovremenost — Kompanija treba da izvestava o svojim nefi-
nansijskim uc¢incima redovnom dinamikom, kako bi zainteresovanim
stranama omogucila donosenje procena i odluka zasnovanih na
dobroj informisanosti. Redovna dinamika izveStavanja podrazumeva
doslednost u u¢estalosti izvesStavanja i duzini perioda izveStavanja.
Dodatno, za zainteresovane strane moze biti znacajno ukoliko
su raspored finansijskog i nefinansijskog izvestavanja uskladeni;

=+ Jasnoda — Informacije u izvestaju treba da budu predstavljene
na nacin koji je razumljiv i pristupacan zainteresovanim stranama
kojima su te informacije namenjene;

=+ Pouzdanost — Kompanija treba da prikuplja, belezi, analizira i
objavljuje informacijei procese koris¢ene u pripremiizvestaja na
nacin koji se moze podvrgnuti proveri, i koji potkrepljuje kvalitet
i materijalnost informacija.
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6. Nefinansijsko izveStavanje u
kontekstu odrzivog razvoja -
Evropsko iskustvo

Odrzivi razvoj je proces koji ima za cilj zadovoljenje potreba danas-
njice bez ugrozavanja sposobnosti buducih generacija da zadovolje
svoje potrebe™. Poslovanje u skladu s ciljevima odrzivog razvoja
pomaze prevazilazenju savremenih socioekonomskih, kao i izazova
koji se ticu Zivotne sredine.

Odrzivost i prelazak na sigurnu, klimatski neutralnu i cirkularnu
ekonomiju, prepoznati su kao kljucni ciljevi za osiguranje dugoro¢ne
konkurentnosti ekonomije Evropske unije, sto je i potvrdeno Pariskim
klimatskim sporazumom, koji je stupio je na snagu 2016. godine.
Nadovezujudi se na ciljeve prepoznate Pariskim sporazumom, 2020.
godine Evropska komisija usvojila je Evropski zeleni dogovor, u kojem
se preciznije postavljaju principi za postizanje odrzivosti ekonomije
Evropske unije — pretvaranjem klimatskih i ekoloskih izazova u prilike.

Finansijski sektor ima klju¢nu ulogu u ostvarivanju ovih ciljeva na
lokalnom i globalnom nivou, sa zadatkom da usmeri tokove kapitala
ka odrzivim investicijama, odnosno investicijama koje podrzavaju
ciljeve odrzivog razvoja. Medutim, u praksi, pojavili su se brojni
izazovi u odredivanju koja se ulaganja mogu smatrati ulaganjem u
odrzivi razvoj i u kojoj meri, te izazovi u pogledu sprec¢avanja ulaganja
u kompanije koje koriste manipulativni zeleni marketing (skr. engl.
greenwashing). Jedan od glavnih izazova je uskladivanje razlicitih
standarda izveStavanja o ESG informacijama, definicijama i proce-
sima koje su za svoje potrebe razvili brojni u€esnici na finansijskim
trziStima i agencije za ocenjivanje.

Upravo sa tim ciljem — da podrzi procese usmerene ka zelenoj tran-
ziciji i klimatskoj neutralnosti, Evropska unija pocela je da uspostavlja
regulatorni okvir kojim se propisuju obaveze za objavljivanje ESG
informacija, uspostavljaju ESG standardi za u¢esnike na finansijskom
trziStu i definiSu privredne aktivnosti koje se smatraju odrzivim.

12 — Brundtland Report, 1987, Komisije Ujedinjenih naroda (UN) za zivotnu sredinu
i razvoj
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7. Broj kompanija koje objavljuju
izvestaje o odrzivosti

Znacaj nefinansijskog izveStavanja prepoznat je i na medunarod-
nom planu, i ono je uvrsteno u Ciljeve odrzivog razvoja. U okviru
Agende Ujedinjenih nacija do 2030. godine, jedini potcilj koji je
specifiCan za biznis, u okviru Cilja 12 — Odgovorna potrosnja i pro-
izvodnja, odnosi se na podsticanje velikih kompanija da u svoje
cikluse izveStavanja ukljucuju informacije o odrzivosti. Meri se, u
okviru pokazatelja 12.6.1, brojem objavljenih izvestaja o odrzivosti.

Za potrebe ovog pokazatelja, ,izvestaj o odrzivosti“ moze se
odnositi na samostalni izvesStaj o odrzivosti ili informacije o odr-
zivosti objavljene u drugim formatima, kao $to je integrisani
godisnji izvestaj kompanije. Vazno je razumeti da se nece svaki
dokument pod nazivom ,izvestaj o odrzivosti“ automatski brojati
za ovaj pokazatelj, s obzirom na to da kvalitet izvestaja varira i da
mnogi mozda ne sadrze znacajne informacije o svim aspektima
odrzivosti, kao Sto su upravljanje, ekonomski i socijalni uticaji, kao
i uticaji na zivotnu sredinu.

Kako bi bili uracunati, izvestaji o odrzivosti moraju da ispunjavaju
~-minimalni zahtev“ u pogledu objavljivanja informacija o odrzivosti,
koji je detaljnije pojasnjen u nastavku. Pored izvestaja o odrzivosti
koji ispunjavaju minimalni zahtev, ima i onih koji sadrze i dodatne
informacije o navedenim elementima odrzivosti, a ti izvestaji se
klasifikuju kao napredni.

Minimalni zahtev formulisan je na osnovu postojec¢ih metodologija o
izvestavanju o odrzivosti, kao $to su Medunarodni okvir za integrisa-
no izveStavanje, GRI standardi, Odbor za standarde racunovodstva
odrzivosti (SASB) i dr. Metodologija racunanja ovog pokazatelja
uzima u obzir primenu principa ,izvesti ili objasni“ za minimalni
zahtev, koji omogucava kompaniji da istakne zasto odredena in-
formacija nije relevantna za konkretno preduzecde. Medutim, ovo
se ne odnosi na pitanja koja su identifikovana kao relevantna za
kompaniju, i o kojima se o¢ekuje da kompanija izvesStava.



Kompanije ¢e se ubrojati ukoliko objave informacije o odrzivosti
koje ukljucuju sledece informacije:

Tabela 3. Minimalni zahtev za informacijama koji izvestaj treba da ispuni kako bi se ubrojao u ukupan

broj objavljenih izvestaja u skladu sa indikatorom 12.6.1, adaptirano prema metapodacima1

3 za indikator

Institucijalni okvir
i upravljanje:

Ekonomski
uticaji:

Uticaji na zivotnu
sredinu:

Drustveni
uticaji:

Procena materijalnosti
Strategija odrzivosti i/
ili principi vezani za
odrzivost

Upravljacki pristup za
razmatranje tema od
znacaja

Struktura upravljanja,
ukljucujuci ekonomska,
ekoloska i drustvena
pitanja

Kljucni uticaji, rizici,
mogucnosti

Praksa protiv prevara,
borbe protiv korupcije i
protiv konkurencije

« Direktno merilo eko-
nomskih performansi
(prihod, neto dobit,
dodata vrednost, isplate
akcionarima)

Indirektna mera
ekonomskog ucinka
(ulaganje u zajednicu,
ulaganje u infrastrukturu
ili drugi znacajan lokalni
ekonomski uticaj)

Potrosnja energije i ener-
getska efikasnost
Potrosnja vode, stvaranje
otpadnih voda, integri-
sana praksa upravljanja
vodnim resursima ili
recikliranje/ponovna upo-
treba vode i efikasnost
Emisije gasova sa efek-
tom staklene baste
Ostale emisije i otpadne
vode, ukljucujudi supstan-
ce koje ostecuju ozonski
omotac, azotne okside
(NOKS), sumporne okside
(SOKS) i hemikalije
Stvaranje otpada, ukljucu-
judi opasan otpad
Smanjivanje otpada i
prakse recikliranja
Koris¢enje i/ili proizvodnja
opasnih hemikalija i
supstanci

Zdravlje i bezbednost

na radu

Ukupan broj zaposlenih,
prema vrsti ugovora i polu
Obuka zaposlenih
Nepostena i nezakonita
radna praksa i druga raz-
matranja ljudskih prava
Raznolikost, jednake mo-
gucnosti i diskriminacija
u organima upravljanja i
medu zaposlenima
Prava radnika i kolektivni
ugovori

13 — Za viSe informacija o meta podacima za pokazatelj: https://unstats.un.org/sdgs/metadata
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8. Obavezno nefinansijsko izvestavanje
- Evropska uporedna praksa

Tri klju¢na propisa Evropske unije koja regulisu izvestavanje kom-
panija o nefinansijskim uc¢incima i odrzivosti su:

1. Direktiva Evropske unije o nefinansijskom izvestavanju
(Non-financial Reporting Directive — NFRD, Directive
2014/95/EU)", koja propisuje obavezu objavljivanja
nefinansijskih informacija za velike kompanije;

2. Uredba o izveStavanju o odrzivom finansiranju
(Sustainable Finance Disclosure Regulation — SFDR,
Regulation (EU) 2019/2088)", koja obavezuje uc¢esnike
na finansijskom trziStu da ulaganja procenjuju pored
finansijskih pokazatelja i kroz uticaj na odrzivi razvoj;

3. Uredba o taksonomiji (EU Taxonomy, Regulation (EU)
2020/852)", koja propisuje koje se privredne aktivnosti
smatraju klimatski neutralnim.

Ova tri pravna instrumenta deo su serije propisa u okviru Akcionog
plana Evropske unije za finansiranje odrzivog rasta', i u odredenoj
meri se preklapaju, ali se i razlikuju u pogledu obuhvata, odnosno
entiteta na koje se primenjuju, stepena obaveznosti za ove entitete,
nacina i rokova za primenu.

Pored ova tri propisa koja su vec stupila na snagu, Evropska unija
pripremila je i predlog direktive o odrzivom korporativhom uprav-
ljanju'®, kojom ¢e biti uvedena nova pravila u vezi sa uklju¢ivanjem
odrzivosti u dugoro¢ne poslovne strategije. Cilj ove inicijative
je da usmeri kompanije prema dugorocnijoj viziji koja uzima u
obzir odrzivost, odnosno uticaje kompanije na Zivotnu sredinu,

14 — EUR-Lex - 32014L0095 - EN - EUR-Lex (europa.eu)

15 — EUR-Lex - 32019R2088 - EN - EUR-Lex (europa.eu)

16 — EUR-Lex - 32020R0852 - EN - EUR-Lex (europa.eu)

17 — EUR-Lex - 52018DC0097 - EN - EUR-Lex (europa.eu)

18 — https://ec.europa.eu/info/law/better-regulation/have-your-say/initiatives/12548-
Sustainable-corporate-governance_en



drustvo i ljudska prava. Predlog direktive obuhvata odredbe koje
se odnose na prosirivanje i pojasnjavanje zakonskih obaveza di-
rektora kada je rec o integrisanju rizika, prilika i uticaja povezanih
sa odrzivos$c€u u strategiju i proces donosenja odluka u kompaniji.
Uspostavljanje odgovarajucih procedura i merljivih ciljeva bi tako-
de mogli da postanu obavezni, kako bi se osiguralo da su rizici i
uticaji na zainteresovane strane identifikovani, i da su preduzeti
adekvatni koraci u pravcu prevencije ili smanjenja uticaja. Ostale
teme obuhvacene predlogom direktive ukljucuju uzimanje u obzir
i nefinansijskih, a ne samo finansijskih uc¢inaka kompanije prilikom
odredivanja naknade za direktore, obavezno posedovanje eksper-
tize u oblasti odrzivosti za imenovane direktore, kao i uvodenje
obavezne due diligence procedure u vezi sa zivotnom sredinom
i judskim pravima u lancu dobavljaca. Javna rasprava o predlogu
direktive zavrSena je u februaru 2021, a njeno usvajanje ocekuje
se krajem iste godine.

8.1. Direktiva o nefinansijskom izvestavanju

U prvobitnom obliku usvojena 2013. godine, a zatim revidirana
2014, Direktiva Evropske unije o nefinansijskom izvestavanju (dalje:
Direktiva o NFI) predstavlja prekretnicu u pristupu Evropske unije
drustvenoj odgovornosti i odrzivosti preduzeca, pomerajuci fokus
sa dobrovoljnosti primene ovih koncepata prema obavezuju¢im
ocekivanjima.

Prema Direktivi o NFIl, obaveza objavljivanja nefinansijskog izve-
Staja odnosi se na velike kompanije koje:
> imaju bilans stanja veci 20 miliona evra, ili Ciji neto promet
prelazi 40 miliona evra;
> imaju u proseku vise od 500 zaposlenih u toku finansijske
godine;
> prepoznate su (od strane drzave Clanice Evropske unije)
kao entiteti od javnog interesa, sto moze ukljucivati
osiguravajuca drustva, kreditne institucije i drugo.

Kompanija u svom nefinansijskom izvesStaju mora pruziti infor-
macije minimalno o sledeéim oblastima: Zivotna sredina, uticaj
na drustvo i zaposlene, postovanje ljudskih prava i sprecavanje
korupcije i podmicivanja.

23
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Za svaku od navedenih oblasti, prema Direktivi o NFI, kompanije
moraju navesti sledece informacije:

opis poslovnog modela;

opis usvojenih politika koje se odnose na ove oblasti;

vV Vv

ishode primene tih politika;

\Y%

osnovne rizike u ovim oblastima, povezane sa
poslovanjem kompanije (njenim proizvodima, uslugama i
poslovnim odnosima), i nacin na koji kompanija upravlja
tim rizicima;

> klju¢ne indikatore performansi, relevantne za poslovanje
kompanije.

Nakon usvajanja Direktive o NFI, 2017. godine su objavljene
neobavezujuc¢e Smernice o nefinansijskom izvestavanju (2017/C
215/01)", putem kojih je Evropska komisija nastojala da blize poja-
sni znacenje odredenih odredbi i o¢ekivanja od njihove primene.
Na primer, iako se u Direktivi ne koristi sam izraz ,materijalnost”,
ovaj koncept nalazi se u njenoj osnovi, odnosno u osnovi zahteva
koje Direktiva propisuje kompanijama, Sto je dodatno naglaseno
i u Smernicama.

Kada je rec¢ o formatu nefinansijskog izvestaja, u Direktivi se navodi
da on moze biti sastavni deo godiSnjeg izvestaja o poslovanju kom-
panije, ili odvojena publikacija objavljena uz izvestaj o poslovanju.
Takode, navodi se da se izveStaj moze bazirati na nacionalnim,
evropskim ili medunarodnim okvirima za nefinansijsko izvestavanje,
bez pominjanja bilo kog konkretnog okvira ili standarda.

Direktiva kompanijama omogucava i primenu takozvanog principa
~Comply or Explain”, sto znaci da u slu¢aju da kompanija nema
usvojene politike o nekoj od oblasti o kojima je obavezno izve-
Stavati, moze ponuditi jasno i argumentovano objasnjenje za to.
Uz to, preporuceno je angazovanje nezavisnih pruzalaca usluge

uveravanja, koji ¢e proveriti tvrdnje i informacije iznete u izvestaju.

Sam karakter evropske direktive podrazumeva da ona mora biti
transponovana u nacionalno zakonodavstvo drzava ¢lanica, i da tek
nakon usvajanja odgovarajucih nacionalnih zakona nefinansijsko

19 — https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:52017XC0705(01)




izvestavanje postaje obavezujuce za kompanije u datoj drzavi. U
tom procesu, drzave ¢lanice mogle su unositi i odredene izmene
u zahteve koje direktiva propisuje, odnosno prilagodavati ih lokal-
nom kontekstu, pa se tako u nacionalnim zakonima mogu pronaci
razliite definicije ,velikih kompanija”, ,entiteta od javnog interesa”,
kao i razli¢iti zahtevi u vezi sa formatom, angaZzovanjem eksternih
pruzalaca usluge uveravanja i drugim karateristikama izvestaja.

Do 2018. godine bio je rok da se Direktiva transponuje u nacional-
na zakonodavstva, sto je i u¢injeno, a na taj nacin je izvestavanje
postalo obavezujuce za oko 18.000 kompanija na trzistu Evropske
unije. Ve¢ u prvih nekoliko godina, pojavili su se brojni izazovi u
prakti¢noj primeni i razumevanju zahteva za izveStavanjem o ne-
finansijskim ucincima, Sto je, u korelaciji sa ostalim deSavanjima,
vrlo brzo dovelo do potrebe za revizijom Direktive o NFI.

Izazovi u primeni Direktive o NFI*°

1. Nefinansijske informacije o kojima se izvestava nisu uporedive ili
dovoljno pouzdane;

2. Kompanije ne objavljuju sve nefinansijske informacije za koje
korisnici misle da jesu neophodne;

3. Istovremeno, mnoge kompanije prijavljuju informacije za koje
korisnici misle da nisu relevantne;

4. Investitorima i ostalim korisnicima je tesko da pronadu
nefinansijske informacije, ¢ak i kada su one objavljene;

5. Kompanije se suocavaju sa neizvesnoscéu u pogledu toga koje
informacije i kako da objave, kao i sa nepotrebnim troSkovima u
procesu izvesStavanja;

6. Kompanije su pod pritiskom da odgovore na dodatne zahteve
za nefinansijskim informacijama razliCitih agencija za ocenjivanje
odrzivosti i drugih aktera u tom procesu, bez obzira na informacije
koje objavljuju kao rezultat zakonske obaveze.

20 — Prema zaklju¢cima: Consultation document, Review of the non-financial reporting Directive
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Nakon sprovedenog procesa javnih konsultacija koje je organizo-
vala Evropska komisija u junu 2020. godine, potvrdena je potreba
za revizijom Direktive u pravcu koji ¢e obezbediti:
> povecanje kvaliteta objavljenih informacija u pogledu
njihove uporedivosti, pouzdanosti i relevantnosti
(potencijalno kroz koris¢enje zajedni¢kog standarda);
> objavljivanje informacija o nacinu procene znacajnih tema;
> jace zahteve za nezavisnim uveravanjem.

8.2. Direktiva o izvestavanju o korporativnoj odrzivosti

Korak u otklanjanju uocenih nedostataka Direktive o NFI je usvajanje
predloga Direktive o izvestavanju o korporativnoj odrzivosti', koji
je Evropska komisija usvojila u aprilu 2021. godine. Da bi predlo-
Zeni zahtevi stupili na snagu, potrebno je da finalizovani predlog
Direktive usvoji Evropski parlament i drzave ¢lanice u Evropskom
savetu. Oc¢ekuje se da ¢e nove obaveze poceti da vaze od 2024.
godine, odnosno za izvestaje za poslovnu 2023. godinu.

U poredenju sa zahtevima za izveStavanje o odrzivosti koje pro-
pisuje Direktiva o NFI, glavne novine novog predloga su:
> proSirenje obima zahteva za izvestavanem na dodatne
kompanije, ukljucujuci sve velike kompanije i kompanije
koje se listiraju na berzi (osim listiranih mikropreduzeca);
> zahtevanje usluge nezavisnog uveravanja;
> detaljnije preciziranje informacija koje kompanije treba da
predoce u skladu sa obaveznim standardima izveStavanja
o odrzivosti EU koji tek treba da budu razvijeni;
> da se sve informacije objavljuju kao deo godisnjeg
izvestaja o poslovanju i obelodanjuju u digitalnom,
masinski Citljivom formatu.

Izrada novih obavezujucih standarda o izveStavanju o odrzivosti
poverena je Evropskoj savetodavnoj grupi za finansijsko izve-
$tavanje (EFRAG), koja je u februaru 2021. objavila predlog®? na
kome ce se bazirati novi standardi izveStavanja. Planirano je da
Evropska komisija do kraja oktobra 2022. godine usvoji delegirani

21— https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:52021PC0189
22 — https://www.efrag.org/Lab2




akt osnovnih standarda za izveStavanje o odrzivosti, koji ¢e biti
dopunjeni do oktobra 2023, a potom revidirani na svake tri godine.

8.3. Uredba o izvestavanju o odrzivom finansiranju

Uredba o izvesStavanju o odrzivom finansiranju (Sustainable Finance
Disclosure Regulation — SFDR), koja je stupila na snagu u martu
2021. godine, odnosi se na u¢esnike na finansijskom trzistu (banke,
investicione fondove, osiguravajuca drustva, penzione fondoveisl.)
i ima za cilj da osigura transparentnost njihovog pristupa rizicima
povezanim sa odrzivoscu, kao i izveStavanja o uticajima njihovog
poslovanja na odrzivost.

Krajnji cilj primene ove uredbe, i razlog njenog fokusa na finansijski
sektor, jeste podrska povecavanju investicija u odrzivu ekonomiju,
odnosno obezbedivanje odrzivog ekonomskog i drustvenog rasta.

Akteri na finansijskom trziStu u obavezi su da izvestavaju o rizicima
i uticajima povezanim sa odrzivo$¢u na nivou entiteta — preduze-
¢a, ali i na nivou pojedinacnih proizvoda. Uredba uvodi koncept
~dvostruke materijalnosti”, odnosno zahteva od obveznika izvesta-
vanja da izveste o nacinu na koji rizici odrzivosti mogu uticati na
njihove finansijske rezultate, ali i 0 tome koje pozitivne ili negativne
uticaje njihovo poslovanje i proizvodi imaju na Zivotnu sredinu i
drustvenu zajednicu.

Uredba se odnosi na sve aktere na finansijskom trzistu, bez obzira
na veli¢inu i broj zaposlenih, uz nekoliko tzv. ,Comply or explain”
klauzula za manje kompanije. Izraden je i nacrt Tehnickih standarda
koji donose listu konkretnih tema i kvantitativnhih pokazatelja o
kojima je potrebno izvestavati, a koji ¢e vremenom biti uskladi-
vani sa zahtevima druge znacajne uredbe iz ove oblasti, Uredbe
o taksonomiji odrzivih ekonomskih aktivnosti.

Za razliku od Direktive o nefinansijskom izvestavanju, Uredba ima
drugaciji pravni status, odnosno deo je Evropske regulative, koja
je automatski vazeca u zemljama ¢lanicama i ne zahteva transpo-
novanje u nacionalno zakonodavstvo da bi postala obavezujuca.

U prvoj fazi primene, ucesnici na finansijskom trzistu u obavezi
su da odgovore na 18 obaveznih pokazatelja, koji se odnose na
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uticaje na klimatske promene, biodiverzitet, vodu, upravljanje ot-
padom, raznolikost i ravnopravnost u upravljackim telima i ukupnoj
radnoj snazi, i uticaje na ljudska prava. Pored toga, obavezno je
odgovoriti i na najmanje dva pokazatelja iz Sire ponudene liste,
koji na detaljniji nacin pristupaju ovim temama. Vise informacija,
kao i kompletne liste pokazatelja, dostupno je u Nacrtu tehnic¢kog
standarda®3.

8.4. Uredba o taksonomiji

Taksonomija Evropske unije je sistem klasifikacije koji uspostavlja
listu ekonomskih aktivnosti koje su odrzive u kontekstu Zivotne
sredine. Cilj ovog sistema je postojanje jedinstvene referentne
tacke, u odnosu na koju investitori, kompanije, kreatori javnih
politika i potrosaci mogu proceniti koja ekonomska aktivnost je
zaista odrziva, a krajnji o¢ekivani ishod je povecanje investicija u
odrzivu ekonomiju, i usmeravanje investicija tamo gde ¢e ostvariti
najveci doprinos odrzivosti.

Uredba o taksonomiji, koja je stupila na snagu u julu 2020. godine,
definiSe Sest ciljeva zastite Zivotne sredine:
> Ublazavanje klimatskih promena
Adaptacija na klimatske promene
Odrziva upotreba i zastita vodnih resursa
Tranzicija ka cirkularnoj ekonomiji
Prevencija i kontrola zagadenja

vV V. V V V

Zastita i obnova biodiverziteta i ekosistema

Da bi se ekonomska aktivnost smatrala odrzivom, treba znacajno
da doprinosi najmanje jednom od navedenih ciljeva, i da ne nanosi
Stetu ostalim ciljevima, Sto se procenjuje uz pomoc¢ detaljne liste
kriterijuma, objavljene u Delegiranom aktu.

Uredba o taksonomiji odnosi se na kompanije sa obavezom nefi-
nansijskog izvestavanja, i na ucesnike na finansijskom trzistu, na
taj nacin doprinosedi detaljnijoj specifikaciji zahteva prethodna
dva propisa: Direktive o nefinansijskom izvestavanju i Uredbe o
izvestavanju o odrzivom finansiranju. Kao i Uredba o izveStavanju

23 — JC 202103 - Joint ESAs Final Report on RTS under SFDR.pdf (europa.eu)




o odrzivom finansiranju, Uredba o taksonomiji je ¢inom usvajanja
na nivou Evropske unije automatski vazeca i obavezujuca u ze-
mljama ¢lanicama.

U praksi, kompanije koje su obavezane na nefinansijsko izvesStavanje
¢e, pocevsi od izvestaja za 2021. godinu, morati da izveStavaju i o:

1. udelu prometa koji proizlazi iz proizvoda ili usluga
povezanih sa ekonomskim aktivhostima koje se smatraju
odrzivim;

2. udelu svojih kapitalnih ulaganja koji se odnose na imovinu
ili postupke povezane sa ekonomskim aktivnostima koje
se smatraju odrzivim;

3. udelu svojih operativnih troskova koji se odnose
na imovinu ili postupke povezane sa ekonomskim
aktivnostima koje se smatraju odrzivim.

Obaveza izveStavanja o uticaju na ciljeve vezane sa klimatske
promene stupa na snagu 1. januara 2022. godine, a obaveza izve-
Stavanja prema ostalim ciljevima godinu dana kasnije. U narednom
periodu, razmatrace se prosirenje taksonomije na ekonomske
aktivnosti koje nemaju znacajan uticaj na odrzivost, ekonomske
aktivnosti koje znacajno Stete odrzivosti, kao i ukljucivanje drus-
tvenih ciljeva u taksonomiju.
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9. Obavezno nefinansijsko
izvestavanje u Srbiji

Nefinansijsko izvestavanje uvedeno je u domacde zakonodavstvo u
oktobru 2019. godine, usvajanjem novog Zakona o racunovodstvu
(u daljem tekstu: Zakon), koji je stupio na snagu 1. januara 2020.
godine. Obaveze izveStavanja definisane su Clanom 37. — Nefi-
nansijsko izveétavanje, i Clanom 38 — Konsolidovano nefinansijsko
izveStavanje.

U skladu sa ¢lanom 64. Zakona, pocev od finansijskih izvestaja
koji se sastavljaju na dan 31. decembra 2021. godine, odnosno
Godisnjeg izvestaja o poslovanju za 2021. godinu, obveznici sa-
stavljanja nefinansijskog izvestaja bice u obavezi da te informacije
uklju¢e u Godisnji izvestaj o poslovanju i isti dostave Agenciji za
privredne registre (APR)?4.

Odredbe Zakona o racunovodstvu koje se odnose na obavezu
nefinansijskog izveStavanja oslanjaju se u velikoj meri na Direktivu
Evropske unije o nefinansijskom izvestavanju i pozitivho su oce-
njene u lzvestaju Evropske komisije o napretku Srbije za 2020.
godinu?® u okviru poglavlja 6.

Medutim, prenoseci u najvecem delu odredbe Direktive Evropske
unije, Zakon donekle prenosii nedorecenosti koje je karakterisu, a
koje mogu rezultirati neujednacenoscéu izmedu objavljenih izvestaja
i nedostacima u kvalitetu, bas kao Sto pokazuje iskustvo nakon
nekoliko godina primene u zemljama Evropske unije.

24 — Misljenje Ministarstva finansija, br. 011-00-00974/2020-16 od 28.12.2020. godine
25 — https://ec.europa.eu/neighbourhood-enlargement/system/files/2020-10/
serbia_report_2020.pdf




Zakon o ra¢unovodstvu (,SI. glasnik RS, br. 73/2019 i 44/2021 — dr. zakon)
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Nefinansijsko izveStavanje

¢lan 37

Obveznici nefinansijskog izveStavanja su velika pravna lica koja su drustva
od javnog interesa i koja na datum bilansa prelaze kriterijum prose¢nog
broja od 500 zaposlenih tokom poslovne godine.

Izuzetno od stava 1. ovog ¢lana, pravno lice koje je zavisno pravno lice nije
obveznik nefinansijskog izvestavanja ako su to pravno lice, ukljucujudi i
njegova zavisna pravna lica, uklju¢eni u konsolidovani godisnji izvestaj o
poslovanju sastavljen u skladu sa ovim ¢lanom i ¢lanom 36. ovog zakona.

Pravno lice iz stava 1. ovog ¢lana u godis$nji izvestaj o poslovanju ukljucuje
nefinansijski izvestaj koji sadrzi informacije neophodne za razumevanje
razvoja, poslovnih rezultata i poloZaja pravnog lica, kao i rezultata njegovih
aktivnosti koje se odnose minimum na zastitu zivotne sredine, socijalna
i kadrovska pitanja, posStovanje ljudskih prava, borbu protiv korupcije i
pitanja u vezi sa podmicivanjem, ukljucujudi:

1. kratak opis poslovnog modela pravnog lica;

2. opis politika pravnog lica u vezi sa tim pitanjima, ukljucujuci
postupke osnovne analize koja se sprovodi;

3. rezultate tih mera;

4. osnovne rizike povezane sa tim pitanjima koji se odnose na
poslovanje pravnog lica, ukljucujudi, kad je to relevantno i
nuzno, njegove poslovne odnose, proizvode ili usluge koji mogu
prouzrokovati negativne rezultate na tim podrucjima, kao i nacin
na koji pravno lice upravlja tim rizicima;

5. nefinansijske klju¢ne pokazatelje uspe$nosti vazne za odredeno
poslovanje.

Ako pravno lice ne sprovodi mere povezane sa jednim ili viSe pitanja iz
stava 3. ovog ¢lana u nefinansijskom izvestaju navodi razloge o njihovom
nesprovodenju.

Obveznik nefinansijskog izvestavanja u nefinansijski izvestaj ukljucuje
prema potrebi pozivanja na iznose iskazane u godisnjem finansijskom
izvestaju, kao i dodatna objasnjenja tih iznosa.
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Izuzetno, obveznik nefinansijskog izvestavanja, moze u nefinansijskom
izvestaju da izostavi informacije o predstojec¢im dogadajima ili pitanjima
tokom svojih pregovora sa drugim licima kad bi, u skladu sa obrazlozenim
misljenjem ¢lanova organa upravljanja koji snose kolektivhu odgovornost
za to misljenje, objavljivanje takvih informacija moglo da nanese Stetu
poslovnom polozaju pravnog lica, pod uslovom da takvo izostavljanje
ne sprecava fer i objektivno razumevanje razvoja, poslovnih rezultata i
polozZaja pravnog lica, kao i rezultata njegovih aktivnosti.

Ispunjenjem obaveze iz stava 3. ovog ¢lana smatra se da je pravno lice
ispunilo i obavezu koja se odnosi na analizu nefinansijskih informacija iz
¢lana 34. stav 4. tacka 2) ovog zakona.

Obveznik revizije redovnih godisnjih finansijskih izvestaja je duzan da od
drustva za reviziju sa kojim je ugovorio reviziju svojih redovnih godisnjih
finansijskih izvestaja dobije potvrdu da je nefinansijski izvestaj sastavio
u skladu sa odredbama ovog c¢lana.

Odredba stava 1. ovog ¢lana ne odnosi se na Narodnu banku Srbije.

32

Konsolidovano nefinansijsko izvesStavanje

Clan 38

Obveznik konsolidovanog nefinansijskog izvestavanja je pravno lice u
grupi koja je klasifikovana kao velika i koja na datum bilansa na konso-
lidovanoj osnovi prelazi kriterijjum prosecnog broja od 500 zaposlenih
tokom poslovne godine.

Pravno lice iz stava 1. ovog ¢lana u konsolidovani godisnji izvestaj o
poslovanju uklju¢uje konsolidovani nefinansijski izvestaj.

Izuzetno od stava 1. ovog ¢lana, mati¢no pravno lice koje je ujedno i zavisno
pravno lice nije obveznik konsolidovanog nefinansijskog izvestavanja ako
su to izuzeto posedovano mati¢no pravno lice i njegova zavisna pravna
lica, uklju¢eni u konsolidovani godisnji izvestaj o poslovanju sastavljen
u skladu sa ovim ¢lanom i ¢lanom 36. ovog zakona.




Pravno lice iz stava 1. ovog ¢lana u svoj konsolidovani godisnji izvestaj o
poslovanju ukljucuje konsolidovano nefinansijsko izvestavanje koje sadrzi
informacije neophodne za razumevanje razvoja, rezultata poslovanja, po-
lozaja grupe, kao i rezultate svojih aktivnosti koji se odnose minimum na
zastitu zivotne sredine, socijalna i kadrovska pitanja, postovanje ljudskih
prava, borbu protiv korupcije i pitanja u vezi sa podmicivanjem, ukljucujudi:

1. kratak opis poslovnog modela grupe;

2. opis politika grupe u vezi sa tim pitanjima, ukljucujuci postupke
osnovne analize koja se sprovodi;

3. rezultate tih mera;

4. osnovne rizike povezane sa tim pitanjima koji se odnose na
poslovanje grupe, ukljucujuci, kada je to relevantno i nuzno,
njene poslovne odnose, proizvode ili usluge koji mogu
prouzrokovati negativne rezultate na tim podrucjima, kao i nacin
na koji grupa upravlja tim rizicima;

5. nefinansijske klju¢ne pokazatelje uspesnosti vazne za odredeno
poslovanje.

Ako grupa ne sprovodi mere povezane sa jednim od pitanja iz stava 4.
ovog ¢lana ili vise njih, u konsolidovanom nefinansijskom izvestaju navodi
razloge o njihovom nesprovodenju.

U konsolidovanom nefinansijskom izvestaju se prema potrebi ukljucuju
pozivanja na iznose iskazane u konsolidovanom godisnjem finansijskom
izvestaju, kao i dodatna objasnjenja tih iznosa.

Izuzetno, grupa koja je obveznik nefinansijskog izveStavanja, moze u
konsolidovanom nefinansijskom izvestaju da izostavi informacije o pred-
stoje¢im dogadajima ili pitanjima tokom svog pregovora sa drugim licima
kad bi, u skladu sa obrazlozenim misljenjem ¢lanova organa upravljanja
koji snose kolektivhu odgovornost za to misljenje, objavljivanje takvih
informacija moglo naneti ozbiljnu Stetu poslovnom polozaju grupe (ili
neke od ¢lanica grupe), pod uslovom da takvo izostavljanje ne sprecava
fer i objektivno razumevanje razvoja, poslovnih rezultata i polozaja grupe,
kao i rezultata njenih aktivnosti.

Ispunjenjem obaveze iz stava 4. ovog ¢lana smatra se da je pravno lice
ispunilo i obavezu koja se odnosi na analizu nefinansijskih informacija iz
¢lana 34. stava 4. tacka 2) i ¢lana 36. ovog zakona.

Obveznik revizije konsolidovanih godisnjih finansijskih izvestaja je duzan
da od drustva za reviziju sa kojim je ugovorio reviziju svojih konsolido-
vanih godisnjih finansijskih izvestaja dobije potvrdu da je konsolidovani
nefinansijski izvestaj sastavio u skladu sa odredbama ovog ¢lana.
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Sa ciljem da kompanijama koje posluju u Srbiji pruzi podrsku u
uvodenju nefinansijskog izvesStavanja i ponudi preporuke za una-
predenje ove oblasti, Forum za odgovorno poslovanje i Savet za
drustveno odgovorno poslovanje Privredne komore Srbije su tokom
maja i juna 2021. godine sproveli anketu u kojoj su ucestvovale
kompanije koje imaju obavezu nefinansijskog izvestavanja, kao i
pruzaoci racunovodstvenih i usluga revizije.

lako je velika vecina anketiranih kompanija (80%) upoznata sa
odredbama Zakona, vise od polovine navodi da su im potrebne
dodatne informacije o tome koje obaveze za njihovu kompaniju ili
klijente njihove kompanije proizlaze iz odredbi Zakona. Nejasnoce
koje kompanije naj¢es¢e navode odnose se na: format izvestaja,
primenu odredene metodologije i potreban nivo detaljnosti in-
formacija predstavljenih u izvestaju.

Prema odredbama zakona, obveznici nefinansijskog izvestavanja
su velika pravna lica koja su drustva od javnog interesa® i koja
na datum bilansa prelaze kriterijum prose¢nog broja od 500 za-
poslenih tokom poslovne godine. Medutim, zavisno pravno lice
nije obveznik ovog vida izveStavanja ako je zajedno sa svojim
zavisnim pravnim licima uklju¢eno u konsolidovani godisnji izvestaj
o poslovanju ili zasebne izvestaje drugog pravnog lica sastavljene
u skladu sa odredbama Zakona o racunovodstvu.

Obveznici konsolidovanog nefinansijskog izvestavanja su pravna
lica u grupi koja je klasifikovana kao velika i koja na datum bilansa
na konsolidovanoj osnovi prelazi kriterijum prose¢nog broja od
500 zaposlenih tokom poslovne godine.

26 — Termin “drustva od javnog interesa” definisan je u Zakonu o reviziji, clan 2,
tacka 22: “drustvima od javnog interesa smatraju se: (1) velika pravna lica razvrsta-
na u skladu sa zakonom kojim se ureduje racunovodstvo; (2) pravna lica koja se
smatraju javnim drustvima u skladu sa zakonom kojim se ureduje trziste kapitala;
(3) sva pravna lica koje Vlada na predlog nadleZnog ministarstva proglasi pravnim
licima od javnog interesa za Republiku Srbiju, nezavisno od njihove veli¢ine”

27 — Elementi godisnjeg izvestaja o poslovanju definisani su ¢lanom 34, Zakona
o racunovodstvu



Zakon predvida da nefinansijski izveStaj bude uklju¢en u godisnji
izvestaj o poslovanju?’, odnosno konsolidovani godidnji izvestaj o
poslovanju. Ovo je klju¢na razlika u odnosu na Direktivu Evropske
unije o nefinansijskom izvestavanju, koja predvida i mogucnost
objavljivanja nefinansijskog izvestaja kao odvojene publikacije, u
roku koji nije duzi od Sest meseci od datuma bilansa.

Obveznik revizije redovnih godisnjih finansijskih izvestaja od drustva
za reviziju sa kojim je ugovorio reviziju svojih redovnih godisnjih
finansijskih izvestaja mora dobiti i potvrdu da je nefinansijski
izvestaj sastavio u skladu sa odredbama Zakona.

Sadrzaj izvestaja

Prema Zakonu, nefinansijski izvestaj treba da sadrzi ,informa-
cije neophodne za razumevanje razvoja, poslovnih rezultata i
poloZaja pravnog lica, kao i rezultata njegovih aktivnosti koje se
odnose minimum na zastitu Zivotne sredine, socijalna i kadrovska
pitanja, postovanje ljudskih prava, borbu protiv korupcije i pitanja
u vezi sa podmicivanjem*®. Kroz ovu recenicu, indirektno se uvodi
princip ,materijalnosti“ koji se nalazi i u osnovi Direktive o NFI.
Takode, bududi da je namera zakonodavca da usaglasi nacionalno
zakonodavstvo sa evropskim, za objasnjenja pojedinih odredbi
koristan izbor su Smernice o nefinansijskom izvestavanju, koje je
Evropska komisija objavila 2017. godine.

Zakon, dakle, propisuje osnovne elemente nefinansijkog izvesta-

ja, koji se u potpunosti poklapaju i sa zahtevima Direktive o NFI,
ukljucujudi:
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1) kratak opis poslovnog modela pravnog lica

Poslovni model kompanije opisuje kako kompanija generiSe i uva vrednost
kroz svoje proizvode ili usluge na duzi rok. Poslovni model obezbeduje
kontekst za godisnji izvestaj u celini, dajuci pregled nacina na koji kompa-
nija funkcioniSe i obrazloZenje njene strukture, opisujuci kako transformise
inpute u izlaze kroz svoje poslovne aktivnosti. Jednostavnije rec¢eno, Sta
kompanija radi, kako i zasto to radi®.

2) opis politika pravnog lica u vezi sa tim pitanjima, ukljucujudi

postupke osnovne analize koja se sprovodi

Kompanije treba da objave materijalne informacije koje daju objektivan
pogled na njihove politike. Treba da razmotre objavljivanje svog pristu-
pa klju¢nim nefinansijskim aspektima, glavnim ciljevima i nacinu na koji
planiraju da ostvare te ciljeve i sprovode te planove. Svako objavljivanje
podataka treba da uzme u obzir specifi¢ne okolnosti za datu kompaniju.

3) rezultate tih mera

Kompanije treba da pruze koristan, fer i uravnotezen pogled na ishod
svojih politika. Nefinansijske informacije koje otkrivaju kompanije treba da
pomognu investitorima i drugim zainteresovanim stranama da razumeju i
prate performanse kompanije. Nefinansijski izvestaj treba na sveobuhvatan
i koncizan nacin da predstavi rezultate poslovanja i aktivnosti kompanije.
Kompanije mogu razmotriti objasnjenje odnosa izmedu finansijskih i nefi-
nansijskih ishoda i kako se njima upravlja tokom vremena.

28 — Navedeno prema: Guidelines on non-financial reporting, (methodology for

reporting non-financial information), 2017/C 215/01



4) osnovne rizike povezane sa tim pitanjima koji se odnose
na poslovanje pravnog lica, ukljucujudi, kad je to relevantno i
nuzno, njegove poslovne odnose, proizvode ili usluge koji mogu
prouzrokovati negativne rezultate na tim podrucjima, kao i nacin
na koji pravno lice upravlja tim rizicima

Kompanije treba da objave informacije o svojim glavnim rizicima i o tome
kako se njima upravlja i kako se ublazavaju. Ti rizici se mogu odnositi na
operacije, proizvode ili usluge, lanac snabdevanja i poslovne odnose, ili
na druge aspekte. Ovo bi ukljucivalo odgovarajucu perspektivu o krat-
koro¢nim, srednjoro¢nim i dugoro¢nim glavnim rizicima. Od kompanija
se ocekuje da objasne kako glavni rizici mogu uticati na njihov poslovni
model, poslovanje, finansijski ucinak i uticaj njihovih aktivnosti.

5) nefinansijske klju¢ne pokazatelje uspesnosti vazne za odre-
deno poslovanje

Od kompanija se o¢ekuje da izvesStavaju o klju¢nim pokazateljima uspes-
nosti (KPU) koji su korisni uzimajudi u obzir njihove specificne okolnosti.
KPU bi trebalo da budu u skladu sa metrikom koju kompanija zapravo
koristi u svom internom menadzmentu i procesima procene rizika.

Takode, Zakon prenosi i tzv. ,Comply or explain” princip, koji
Direktiva predvida — ako pravno lice ne sprovodi mere u vezi sa
jednim ili viSe navedenih pitanja, u nefinansijskom izvestaju treba
da navedu razloge za njihovo nesprovodenje.
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10. Pitanja i odgovori o primeni
zakonske obaveze nefinansijskog
izveStavanja

U nastavku se nalaze odgovori na pitanja koja su upucena od
strane privrednih subjekata.

Pitanje: Ukoliko kompanija, obveznik nefinansijskog izveStavanja
prema Zakonu o ra¢unovodstvu u Srbiji, dostavlja podatke matic-
noj kompaniji sa sedisStem u Evropskoj uniji koja potom objavljuje
nefinansijski izvestaj na nivou cele Grupe, da li je i kompanija u
Srbiji u obavezi da pripremi lokalni nefinansijski izvestaj?

Odgovor:

3a) Nefinansijsko izvestavanje ukoliko Kompanija X nije obveznik
sastavljanja konsolidovanih finansijskih izvestaja u Republici Srbiji
Obveznici nefinansijskog izvestavanja su definisani u ¢lanu 37. stavu
1. Zakona o racunovodstvu (velika pravna lica koja su drustva od
javnog interesa i koja na datum bilansa prelaze kriterijum prosec-
nog broja od 500 zaposlenih tokom poslovne godine). Kompanija
X je vec potvrdila svoju obavezu po tom osnovu.

Medutim, zbog dostavljanja podataka mati¢noj kompaniji sa sedi-
Stem u Evropskoj uniji koja potom objavljuje nefinansijski izvestaj
na nivou cele Grupe, postavilo se pitanje koris¢enja mogucénosti iz
¢lana 37. stava 2. Zakona o ra¢unovodstvu koja glasi: ,lzuzetno
od stava 1. ovog ¢lana, pravno lice koje je zavisno pravno lice
nije obveznik nefinansijskog izvesStavanja ako su to pravno lice,
ukljucujucii njegova zavisna pravna lica, uklju¢eni u konsolidovani
godisnji izvestaj o poslovanju sastavljen u skladu sa ovim ¢lanom i
¢lanom 36. ovog zakona“. Moguénost iz ¢lana 37. stava 2. Zakona
o racunovodstvu ne moze koristiti u ovom slucaju iz dva razloga:
a. Clan 37. stav 2. se odnosi na situaciju kada je Kompanija X obve-
znik sastavljanja konsolidovanog godiSnjeg izvestaja o poslovanju
u Republici Srbiji (¢lan 36). Navedeno proizlazi iz sledeceg dela
formulacije ¢lana 37. stava 2.: ... uklju¢eni u konsolidovani godiSnji
izvestaj o poslovanju sastavljen u skladu sa ovim ¢lanom i ¢lanom
36. ovog zakona (znaci prema propisima Republike Srbije). Dalje,



prema c¢lanu 36. stavu 1. Zakona o racunovodstvu ,,Obavezu
sastavljanja konsolidovanog godiSnjeg izvestaja o poslovanju
ima mati¢no pravno lice koje saglasno ¢lanu 31. ovog zakona ima
obavezu da sastavi konsolidovani godisnji finansijski izvestaj“. S
obzirom da iz upita proizlazi da Kompanija X nije obveznik sastav-
ljanja konsolidovanog godisnjeg finansijskog izvestaja, jasno je
da se izuzetak iz ¢lana 37. stava 2. ne moze primeniti.

b. Zakonom o racunovodstvu nisu propisani izuzeci za ,nesastav-
lianje“ nefinansijskog izvesStavanja, kao dela Godisnjeg izvestaja
o poslovanju, u situaciji kada se sastavljaju samo redovni godis-
nji finansijski izvestaji (bez konsolidovanih godisnjih finansijskih
izvestaja).

3b) Nefinansijsko izvestavanje ukoliko je Kompanija X obveznik
sastavljanja konsolidovanih finansijskih izveStaja u Repubilici Srbiji

Kao sto je napred navedeno, prema ¢lanu 36. stavu 1. ,Obavezu
sastavljanja konsolidovanog godisnjeg izvestaja o poslovanju
ima mati¢no pravno lice koje saglasno ¢lanu 31. ovog zakona ima
obavezu da sastavi konsolidovani godisnji finansijski izvestaj“.

Medutim, ¢ak i pod pretpostavkom da je Kompanija X obveznik
sastavljanja konsolidovanih godisnjih finansijskih izveStaja u Re-
publici Srbiji (da poseduje zavisna pravna lica), nije u moguénosti
da primeni ¢lan 37. stav 2. Zakona zbog toga Sto se ne kvalifikuje
za koris¢enje izuzetaka iz ¢lana 32. Zakona o rac¢unovodstvu
(»lzuzeci od konsolidovanja“).

Da bi se mogli koristiti izuzeci iz ¢lana 32. stava 3. neophodno je,
izmedu ostalog, da bude ispunjen i slededi uslov iz ¢lana 37. stava
4. tacke 1): ,Godisnji finansijski izvestaji izuzetog posedovanog
mati¢nog pravnodg lica i finansijski izvestaji svih njegovih zavisnih
pravnih lica koja bi ono inace ukljucilo u svoj konsolidovani go-
disnji finansijski izvestaj konsoliduju se u finansijskom izvestaju
vece grupe pravnih lica na Cije se mati¢no pravno lice primenjuje
ovaj zakon®,

S obzirom da Kompanija X dostavlja podatke mati¢noj kompaniji
sa sediStem u Evropskoj uniji, koja potom objavljuje nefinansij-
ski izveStaj na nivou cele Grupe, nije ispunjen uslov da mati¢na
kompanija primenjuje Zakon o racunovodstvu Republike Srbije.
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Dalje, iako je uclanu 37. stavu 4. tacki 2. naveden i slededi izuze-
tak ,,Godisnji finansijski izvestaji izuzetog posedovanog mati¢nog
pravnog lica i finansijski izvestaji svih njegovih zavisnih pravnih lica
koja bi ono inace ukljucilo u svoj konsolidovani godisnji finansijski
izvestaj konsoliduju se u finansijskom izvestaju vecée grupe pravnih
lica na Cije se mati¢no pravno lice primenjuje pravo drzave Clanice
(drzava cClanica Evropske unije), isto nije moguce koristiti jer se
prema clanu 64., stavu 1, (PocCetak primene pojedinih odredbi
ovog zakona) “Odredbe ¢lana 4. stav 7, ¢lana 32. stav 4. tacka 2),
¢lana 39. stav 3. tacka 2) i ¢lana 40. stav 5. tacka 4) ovog zakona
primenjuju se od dana prijema Republike Srbije u Evropsku uniju.”

Pitanje: U kojoj formi se nefinansijski izvestaj ukljucuje u godisnji
izvestaj o poslovanju, da li kao neka vrsta aneksa godisnjeg izve-
Staja o poslovanju (posebna celina) ili se informacije zahtevane u
¢l.u 34. i u 37. Zakona o racunovodstvu mogu kombinovati kroz
dokument buduci da u odredenim slucajevima pokrivaju iste teme?

Odgovor:

Zakonom nije precizirana konkretna forma u kojoj se nefinansijski
izvestaji ukljucuju u godisnji izvestaj o poslovanju. Sustina je da
podaci koji su zahtevani Zakonom, a koji se odnose na nefinansij-
ski izvesStaj moraju da sadrze sve Zakonom zahtevane elemente
(Clan 37. stav 3.).

To da li ¢e isti biti prikazani kao poseban deo (posebna celina) u
okviru godisnjeg izvestaja o poslovanju (radi pojednostavljenja,
preglednosti i ocene/potvrde revizora ovo bi moglo predstavljati
najefikasnije reSenje) ili kao kombinacija informacija koje se nalaze
u konkretnom dokumentu (u razli¢itim delovima istog) u nadleznosti
je rukovodstva svake kompanije u smislu donoSenja odluke na
koji nacin ¢e pomenute informacije prikazati.

Pitanje: U kom obimu i sa kojim nivoom transparentnosti objav-
lienih podataka treba da bude sastavljen nefinansijski izvestaj?

Odgovor:

Prema Zakonu, nefinansijski izvestaj treba da sadrzZi ,informacije
neophodne za razumevanje razvoja, poslovnih rezultata i poloZaja
pravnog lica, kao i rezultata njegovih aktivnosti koje se odnose
minimum na zastitu Zivotne sredine, socijalna i kadrovska pitanja,



postovanje ljudskih prava, borbu protiv korupcije i pitanja u vezi
sa podmicivanjem*. Kroz ovaj zahtev, indirektno se uvodi princip
~materijalnosti“ koji podrazumeva da kompanija treba sama da
odredi koje teme i u kom obimu ¢e biti zastupljene u nefinansij-
skom izvestaju, a na bazi objektivne procene i dokumentovanog
procesa u koji su prethodno uklju¢ene njene zainteresovane strane.

Takode, Zakon predvida mogucénost da obveznik nefinansijskog
izveStavanja, u nefinansijskom izveStaju moze da izostavi informacije
o predstoje¢im dogadajima ili pitanjima tokom svojih pregovora sa
drugim licima kad bi, u skladu sa obrazlozenim misljenjem ¢lano-
va organa upravljanja, objavljivanje takvih informacija moglo da
nanese Stetu poslovnom polozaju pravnog lica, a pod uslovom
da takvo izostavljanje ne sprecava fer i objektivho razumevanje
razvoja, poslovnih rezultata i polozaja pravnog lica, kao i rezultata
njegovih aktivnosti.

Pitanje: Da li se nefinansijski izvestaj kao deo godisnjeg izvestaja
o poslovanju mora dostaviti u isto vreme kada i finansijski godisnji
izvestaj, ili se moze, u slu¢aju da kompanija preda finansijski izvestaj
ranije, moze dostaviti dopuna naknadno do navedenog roka (30.
jun)? Iz razloga sto, u kompaniji veé postoji ustanovljeni sistem
prikupljanja finansijskih informacija, dok priprema nefinansijskog
izvesStaja podrazumeva prikupljanje podataka i koordinaciju sa
razli¢itim sektorima u kompaniji, pretpostavka je da ce to iziskivati
viSe vremena.

Odgovor:

Rokovi dostavljanja dokumentacije uz finansijske izvestaje defi-
nisani su ¢lanom 45. Zakona. Naime, nefinansijski izvestaj (kao
deo godisnjeg izvestaja o poslovanju) svaka kompanija (obveznik
sastavljanja istog) duzna je da dostavi APR-u najkasnije do 30. juna.
Dakle, ne postoji obaveza da kompanije svoje nefinansijske
izvestaje (kao deo godisSnjeg izvestaja o poslovanju) dostavljaju
zajedno sa finansijskim izvestajima u smislu roka za dostavljanje
iz ¢lana 44. Zakona (do 31. marta).

Pitanje: Sta ta¢no podrazumeva potvrda revizora da je izvestaj
sastavljen u skladu sa zakonom? Da li se ovaj proces razlikuje od
verifikacije izvestaja? Ko potvrduje da su podaci u izvestaju tacni?
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Odgovor: Zakon podrazumeva da revizorsko drustvo izvrsi pregled
nefinansijskog izvestaja i utvrdi da li sadrzi sve elemente pred-
videne Zakonom. U tom smislu, Zakon ne propisuje obavezu da
revizorsko drustvo izvrSi uslugu nezavisnog uveravanja za svaki
podatak naveden u nefinansijskom izvestaju, $to bi podrazumevalo
i izdvajanje dodatnih resursa u pogledu potrebnog vremena, ljud-
stva i stru¢nosti. Usluga nezavisnog uveravanja moze se ugovoriti
posebno sa revizorskim drustvom ili drugim pruzaocem usluge
nezavisnog uveravanja, a koja je svakako znacajna za poveca-
nje kredibiliteta i pouzdanosti podataka i time jacanje poverenja
zainteresovanih strana, posebno investitora.

Pitanje: Da li su predvidene sankcije za neukljucivanje nefinansijskog
izvestaja u godisnji izvestaj il podnosenje manjkavog nefinansijskog
izvestaja? Bududi da je odgovornost na revizorskom drustvu da
potvrdi da je izvestaj sastavljen u sakladu sa Zakonom, da li postoji
dodatna kontrola u pogledu sadrZaja nefinansijskog izvestaja?

Odgovor:

Pre svega, ponovo ukazujemo na ¢injenicu da je za one kompanije
koje imaju obavezu sastavljanja nefinansijskog izvestaja, obavezno
da u godisnji izvestaj o poslovanju ukljuce i propisane elemente
iz Zakona (Clan 37. stav 3.) u vezi sa nefinansijskim izvestajem. U
okviru kaznenih odredaba Zakona predvidene su sankcije/privredni
prestupi (hov€ana kazna za pravno lice u iznosu od 100.000 do
3.000.000 dinara i nov¢ana kazna za odgovorno lice u pravhom
licu uiznosu od 20.000 do 150.000 dinara) u slu¢aju kada isto ne
dostavi APR-u dokumentaciju uz finansijske izvestaje na nacin i
u rokovima propisanim ovim zakonom (¢l. 44-46.).



Dakle, pored toga 5to je revizorsko drustvu u obavezi da potvrdi da
je nefinansijski izvestaj sastavljen u skladu sa Zakonom, kontrola
se ogleda i u mogucnosti da APR podnese privredni prestup protiv
one kompanije koja npr. nije u okviru svog godiSnjeg izvestaja
o poslovanju ukljucila nefinansijski izvestaj u smislu Zakona ili
protiv kompanije koja nije dobila potvrdu revizora o uskladenosti
nefinansijskog izvestaja sa Zakonom. U svakom slucaju, ukoliko
je nefinansijski izvestaj uklju¢en u godisnji izvestaj o poslovanju,
i revizorsko drustvo je dalo potvrdu da je taj predmetni izvestaj
sastavljen u skladu sa Zakonom, nije predvidena dodatna kontrola
u pogledu sadrzaja nefinansijskog izvestaja.

Pitanje: Da li nefinansijski izvestaj koji se sastavljen u skladu sa GRI
metodolgijom, zadovoljava zakonske uslove u pogledu sadrzaja
i kvaliteta pruzenih informacija?

Odgovor:

Da, kao najsveobuhvatnija metodologija koja je u skladu sa
principima nefinansijskog izvestavanja prepoznatih i u Direktivi o
NFI, i u odredbama Zakona o ra¢unovodstvu koje su u skladu sa
evropskom praksom.
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11. Preporuke za stvaranje
podsticajnog okruzenja za nefinansijsko
izvesStavanje u Srbiji

U cilju stvaranja podsticajnog okruzenja za dalji razvoj transpa-
retnosti poslovanja i, na bazi toga — doprinosa poslovnog sektora
odrzivom razvoju, potrebno je raditi na ja¢anju kapaciteta poslov-
nog sektora da odgovori na sve zahtevnija o¢ekivanja, kako ona
obavezujuca, ustanovljena zakonom, tako i ona uslovljena trzistem.
S tim u vezi, u narednom periodu potrebno je usmeriti se na:

1) Aktivnosti promocije nefinansijskog izveStavanja kompani-
jama i njihovim zainteresovanim stranama — Upoznavanje sa
znacCajem i prednostima za kompaniju i zainteresovane strane,
ulogama uklju¢enih strana u procesu, i primerima dobre prakse
izveStavanja kompanija razlicitih veli¢ina (velike kompanije, mala
i srednja preduzeca) i oblasti poslovanja u Evropskoj uniji i Srbiji,
putem specijalizovanih dogadaja, publikacija, i komunikacijskih
kampanja.

2) Jac¢anje internih kapaciteta za razumevanje nefinansijskog izve-
Stavanja kroz edukaciju o standardima i okvirima za nefinansijsko
izvestavanje — Vecina kompanija koje su obveznici nefinansijskog
izveSavanja nije upoznata sa standardima i okvirima izveStavanja,
i prednostima njihove primene. Sire usvajanje postojecih standar-
da doprinelo bi podizanju kvaliteta nefinansijskog izveStavanja, i
samim tim, boljeg uvida u pra¢enje doprinosa poslovnog sektora
odrzivom razvoju.

3) Pracenje evropske regulative i rad na daljem uskladivanju
domadeg zakonodavstva sa evropskim propisima — Obaveza
primene jedinstvenih standarda, Cije uvodenje planira Evropska
unija, doprinela bi podizanju kvaliteta nefinansijskog izvestavanja,
kao i uporedivosti i boljem uvidu u pracenje doprinosa poslovnog
sektora odrzivom razvoju.



4) Informisanje o obavezama nefinansijskog izvestavanja koje
proisti¢u iz Zakona o ra¢unovodstvu — Kao $to je pokazala anketa,
vecini kompanija koje su obveznici nefinansijskog izveStavanja
neophodna su dodatna tumacenja u vezi sa rokovima, formatom,
sadrzajem itd. da bi mogle adekvatno da ispune zakonsku obavezu.

5) Analizu efekata primene zakonske obaveze o nefinansijkom
izveStavanju nakon nekoliko godina sprovodenja kako bi se utvr-
dilo stanje, izazovi u primeni i preporuke za dalje unapredenje.

6) Podrska razvoju odrzivih finansijskih proizvoda i usluga — Podi-
zanje svesti, edukacija, i podrska ucesnicima na finansijskom trzistu
za uvodenje praksi i proizvoda koji u obzir uzimaju nefinansijske
rizike i uticaje.

7) Uvodenje pracenja indikatora 12.6.1. u okviru Cilja odrzivog
razvoja 12 — Odgovorna proizvodnja i potrosnja na portalu http://
sdg.indikatori.rs/, putem koga bi se pratio broj kompanija na nacio-
nalnom nivou koje objavljuju nefinansijske izvestaje o poslovanju.

8) Uspostavljanje nacionalnog registra nefinansijskih izvestaja — u
formatu koji omogucava masinsko citanje i tagovanje klju¢nih reci,
kako bi se pruzio okvir za prikupljanje podataka i analizu ponasa-
nja poslovnih subjekata i njihovog doprinosa odrzivom razvoju.
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12. Proces pripreme nefinansijskog

izvesStaja — osnovni koraci

Priprema nefinansijskog izvestaja jeste kompleksan

proces, koji za-

hteva uc¢esée i saradnju razliCitih sektora, kao i ukljucivanje razlicitih

upravljackih nivoa u kompaniji.

Ukoliko se prvi put susrecete sa nefinansijskim izvestavanjem, mnostvo
razliCitih smernica, okvira i uputstava, kao i raznolikost izvestaja koje
druge kompanije objavljuju, mogu delovati zbunjujuce i nesavladi-
vo. Zbog toga u ovom odeljku donosimo pet jednostavnih koraka

koje svaka kompanija moze da primeni u pripremi

nefinansijskog

izvesStaja, bez obzira na veli¢inu kompanije, sektor u kome posluje,

i trziSta na kojima je prisutna.

llustracija 1: Koraci prilikom pripreme nefinansijskog izvestaja

Korak 1:

Definisati osnovne
parametre izvestaja

Korak 5:

Evaluacija i prikupljanje
povratnih informacija

Korak 2:

Identifikacija
materijalnih tema

Korak 4:

Prezentacija
i komunikacija

Korak 3:

Identifikacija pokazatelja i
prikupljanje podataka
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Korak 1: DefiniSite osnovne parametre izvestaja
Pod osnovnim parametrima izvestaja podrazumevaju se:

Obuhvat izvestaja — DefiniSite da li e izvestaj obuhvatiti poslovanje
i uticaje mati¢ne kompanije, ili/i drugih povezanih lica, ¢erki-kom-
panija, i uticaje ostvarene kroz lanac dobavljaca. Uzmite u obzir da
se mnogi znacajni uticaji mogu ostvarivati izvan usko shvacenog
direktnog uticaja kompanije — npr. tokom zivotnog ciklusa proizvoda,
duz dobavljac¢kog lanca, ili u zajednicama u kojima je kompanija
prisutna, te da preusko definisanje obuhvata izvestaja moze naici
na kritike u kontekstu principa kvalitetnog izveStavanja.

Vremenski okvir izvestavanja — Definisite period i dinamiku izvesta-
vanja (na primer, jednogodisnji ili dvogodisnji period izvestavanja,
period uskladen sa kalendarskom ili finansijskom godinom). Imajte
u vidu da su kompanije koje su zakonski obveznici nefinansijskog
izveStavanja u Srbiji u obavezi da izveStavaju na godiSnjem nivou,
za isti period za koji podnose i finansijski izvestaj (viSe o zakonskoj
obavezi nefinansijskog izvesStavanja procitajte na stranama 30-43).
Uzimite u obzir vreme potrebno za pripremu izvestaja, koje moze
zahtevati i nekoliko meseci, kao i ¢injenicu da informacije koje ¢e
izvesStaj sadrzati treba da budu relevantne za zainteresovane strane
u trenutku objavljivanja.

Format izvestavanja — DefiniSite da li ¢e nefinansijski izvestaj biti
samostalna publikacija, ili deo godiSnjeg izvestaja o poslovanju. Ova
odluka imace znacajan uticaj na sam proces i rokove izrade. Prema
vazedem Zakonu o racunovodstvu Republike Srbije, kompanije koje
imaju obavezu nefinansijskog izvestavanja ovaj izvesStaj moraju objav-
ljivati u sastavu godisnjeg izvestaja o poslovanju (vise o zakonskoj
obavezi nefinansijskog izvesStavanja procitajte na stranama 30-43).
Takode, razmotrite da li ¢e izvestaj biti objavljen i u Stampanoj i u
digitalnoj formi, i koje mogucénosti koje digitalni formati nude mozete
iskoristiti za bolju i ucinkovitiju komunikaciju rezultata kompanije
razli¢itim grupama zainteresovanih strana.

Okvir/metodologija izvestavanja — Ukoliko cete izvestaj bazirati
na nekom od globalno prihvacenih okvira i standarda, u ovoj fazi je
potrebno da se detaljno upoznate sa zahtevima koje on propisuje.
Pri izboru okvira ili standarda, istrazite koji od njih su naj¢esce kori-
S¢eni u vasoj industriji, a koji na trzistu na kojem poslujete, i koji su



razlozi za to, kao i koji okvir ili standard je najadekvatniji u odnosu
na interne procese i procedure u kompaniji.

Saveti iz prakse
U ovoj fazi je vazno da:

> obezbedite podrsku najviseg rukovodstva kompanije za izradu

nefinansijskog izvestaja;
definiSete raspolozive resurse, ukljucujuci i budzet;

mapirate sve sektore u kompaniji i pozicije unutar tih sektora cije

¢e ucesce u procesu izrade izvestaja biti neophodno;

> ukoliko je potrebno, ukljucite konsultante specijalizovane za

nefinansijsko izvestavanje.

Korak 2: Identifikujte materijalne teme

Identifikacija materijalnih tema, odnosno izrada matrice materijalnosti,
okosnica je procesa izrade nefinansijskog izvestaja, i istovremeno
korak koji izaziva najvise nedoumica i pitanja kod kompanija koje
izveStavaju.

Kao Sto je pomenuto u odeljku o principima kvalitetnog izvestavanja,
~materijalnost® oznacava prag na kom odredena tema ili pokazatelj
postaju dovoljno vazni da bi o njima trebalo izvestavati. Iznad ovog
praga sve teme koje su materijalne, medutim, nece imati istu vaznost,
i samim tim ni zastupljenost u izvestaju. Prioritizacijom ovih tema, uz
dijalog sa zainteresovanim stranama, dobija se matrica materijalnosti.

Identifikacija materijalnih tema i matrice materijalnosti moze podra-
zumevati razli¢ite procese i alate, koje kompanija moZze sprovoditi
kao deo pripreme za izradu nefinansijskog izvestaja, ili kao deo Sireg
procesa postavljanja strategija odrzivosti. Bez obzira na nacin, vre-
menski okvir i kori§¢ene alate, koji mogu varirati, neophodno je da
proces identifikacije ukljucuje dijalog sa zainteresovanim stranama,
i da sam proces i povezani ishodi budu detaljno opisani u izvestaju.
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Izrada matrice materijalnosti podrazumeva nekoliko osnovnih koraka:

1. ldentifikacija Sireg kruga materijalnih tema — Ovo su teme
koje kompanija moze identifikovati na osnovu Sireg konteksta
odrzivosti, svoje poslovne strategije i ciljeva, i identifikovanih
uticaja na ekonomiju, drustvo i zivotnu sredinu. U ovom koraku
u pitanju su tzv. ,krovne teme®, kao na primer klimatske
promene, radna prava, ili uticaj na lokalnu ekonomiju. Neki od
globalnih okvira i standarda za izveStavanje nude i preliminarne
liste tema, prema razlicitim kriterijumima kao Sto je sektor ili
region poslovanja.

2. Konsultacije sa zainteresovanim stranama — Kompanija treba
da stekne uvid u stavove, misljenje i o¢ekivanja zainteresovanih
strana u vezi sa temama identifikovanim u prethodnom
koraku. Cilj konsultacija je, sa jedne strane, prioritizacija,
odnosno sticanje uvida u to koje teme za zainteresovane
strane imaju maniji ili veci znacaj, i zbog ¢ega; a sa druge
strane, preciziranje i identifikacija konkretnih podtema (na
primer rodna ravnopravnost u radnom okruzenju u okviru
radnih prava, ili podrska razvoju vestina lokalnog stanovnistva
u okviru uticaja na lokalnu ekonomiju). Konsultacije treba
da obuhvate i eksterne i interne zainteresovane strane
(zaposlene), a mogu se sprovesti u razli¢itim formatima, kao sto
su ankete, fokus grupe, ili redovni paneli sa zainteresovanim
stranama koji se odrzavaju tokom godine.

3. Analiza inputa i razvoj matrice — Finalna matrica rezultat
je uporedne analize inputa dobijenih od zainteresovanih
stranai ciljeva i prioriteta kompanije, i moZze biti predstavljena
graficki, ili kao lista tema, ili na drugi nacin koji adekvatno
prezentuje znacaj svake teme.

Sveobuhvatan i detaljan proces izrade matrice materijalnosti neopho-
dan je prilikom znacajnih promena u strategiji i ciljevima kompanije,
ili u eksternom kontekstu odrzivosti, dok se na redovnom godiSnjem
nivou moze sprovoditi azuriranje postojece matrice, na primer kroz
traZzenje povratnih informacija u vezi sa prethodnim nefinansijskim
izveStajem — od zainteresovanih strana.



MATERIJALNE TEME

Stalni dijalog sa nadim intemim i ekstemim
zainteresovanim stranama jeste neophodan kako
bismo adekvatno identifikovali  relevantna
ekonomska, drustvena pitanja | pitanja u vezi sa
zastitom Zivotne sredine na koja treba da usmeri-
mo paznju. Osim toga, konsultovanje zaintereso-
vanih strana jeste klju¢no i za razvijanje najefikasni-
Jjhpristupa tim pitanjma.

U procesu izrade |zvestaja o odrzivosti za 2020.
godinu, sprovedena je anketa sa internim
1eksternim zainteresovanim stranama o materija-
Inim temama za kompanije Coca-Cola HBC Srbijai
Bambi. Zainteresovane strane su upitane da
navedu pet najznadajnjih tema u vez sa

INTERNISTEJKHOLDERI
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@ Ambslataiupravijanje otpsdom

® Kimatsie promene

@ Upravijanje vodnim resursime

©® Uteste ulckang zejednic
Ekonormsie utics]

@ Kvaiitet prozvoda

@ Dobrobiti uijuivanje zaposienih

Matrica materijalnosti — primeri dobre prakse

odrzivoséu, u odnosu na dva kriterjuma: uticaj na
Zwvotnu sredinu i drustvo tokom vremena, i znacaju
zanase zanteresovane strane (eksterme i interne).
Qd 12 tema. definisanih na nivou Coca-Cola HBC
Grupe (Ambalaza i upravijanje otpadom, Dobrobit i
ukljuéivanje zaposlenih, Ekonomski uticaj, Ishrana,
Klimatske promene, Korporativno upravijanje,
Kvalitet proizvoda, Ljudska prava, razkitost
i inkluzija, Odgovoran marketing. Odrziva nabavka,
Ucescée u lokalnoj zajednici, Upravijanje vodnim
resursima). i1 uz moguénost da navedu i druge
teme koje smatraju veoma vaznim, zaintereso-
vane strane izdvojle su sledece teme kao
najznaéajnije:

EKSTERNISTEJKHOLDERI
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%

e —
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@ Ambaatsiupravisnie otpadom

® Kirmatske promene

® Uprevijenje vodnim resursima

@ Ugeste ulokaing zgednici
Ekenormskiutics)

@ Kvaitet proizvods

@ Dobrobiti ufuivarje zaposienh

Teme, identifikovane kao materijaine u strategii kompanie. kao i kod intemih i ekstemih stejkholdera,
obradene su u ovom izvestaju na bazi pristupa upravijanju, inicjativa | na osnovu odgovarajucih pokazatefja

udinka za svaku temu.

1ZVESTAJ O OORZIVOM POSLOVANUU 2020.

15

Matrica materijalnosti: Izvestaj o odrzivom poslovanju Coca-Cola HBC Srbija i Bambi, 2020.
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Matrica materijalnosti — primeri dobre prakse

MATRICA
MATERIJALNOSTI

Veoma vazno >>

Znacaj za zainteresovane strane

Znacaj za Bosis Veoma vazno >>
Bosisovi klju¢ni stejkholderi su u okviru dijaloga sa zainteresovanim stranama za 2020. godinu
rangirali teme koje, po njihovom misljenju, odrazavaju najveci dvosmerni uticaj kompanije na
drustvo. U skladu sa tim, od ukupno 38 tema, odabrano je njih 16, koje su samim tim postale
Bosis materijalne teme, kojima ¢e se kompanija baviti u buducim izvestajima.

13. Energetska efikasnost 5. Zdravlje i bezbednost 9. Upravijanje i etika
Zastita voda Diversity - razli¢itost 6. Usaglasenost sa zakonskim
| | propisima
Otpad - Ukljutivanje zajednice - Transparentnost
12. Odr¥iva ambalaZa ~ Ljudska prava _ L.Upravljanje kvalitetom
Biodiverzitet | 10. Razvoj karijere i trening zaposlenih  Bezbednost hrane
Klimatske promene ~ Benefiti i penzionisanje zaposlenih  16. Zadtita i sigurnost podataka
' 14. Podizanje svesti o Zivotnoj sredini 8. Uslovi rada  Zabrana konkurencije
Transport i distribucija ~ Ravnoteza poslovnog i privatnog Zivota
Odrzive 3ume ~ Jednake moguénosti napredovanja za sve zaposlene
3. Zadovoljstvo kupaca - 2. Ekonomski ucinak
- Zaposljavanje 7. Prisustvo na trZistu
~ 15. Razvoj drus dg g poslovanj _ 11. Odgovorna nabavka
~ Podr3ka razvoju i unapredenju lokalne zajednice |
~ Korporativna filantropija |
4. Odgovornost prema klijentima |
~ Polozaj zena |
~ Korporativno volontiranje |
| Nediskriminacija [
~ Zadovoljstvo dobavljaca |

Matrica materijalnosti: Izvestaj o odrzivosti Bosis d.o.0, 2020.



Korak 3: Identifikujte jasne pokazatelje
i prikupite odgovarajuce podatke

Pokazatelji o kojima ¢e se izvestavati, pored toga Sto treba da budu
direktno relevantni za teme definisane u prethodnom koraku, treba
da budu i precizni, merljivi i jasni za komunikaciju. Ukoliko u pripremi
izvestaja koristite neki od globalnih okvira ili standarda, u njima cete
pronadi vec definisane pokazatelje, kao i uputstva za prikupljanje
odgovarajucih podataka. Tehnike merenja i prikupljanja podataka
treba da budu navedene i opisane i u samom izvestaju, kako bi se
potkrepila njihova verodostojnost.

Saveti iz prakse
U ovoj fazi je vazno da:
> Okupite interni tim — predstavnike odgovarajucih sektora koji
¢e ucestvovati u prikupljanju podataka, i jasno podelite uloge i
odgovornosti;
> Obezbedite odgovarajucu obuku za interni tim — o nefinansijskom
izvestavanju, pristupu kompanije, i tehnikama prikupljanja
podataka koje ¢e biti koris¢ene;
> Mnoge stru¢ne organizacije nude efikasne alate i facilitaciju
prikupljanja podataka — informisite se da li bi vam koris¢enje
nekog od tih alata pomoglo u procesu;
> Podaci koje cete prikupljati bi¢e kvalitativni i kvantitativni —
osigurajte balans i povezanost izmedu ove dve vrste podataka.

Korak 4: Prezentacija i komunikacija

Nakon Sto su svi relevantni podaci prikupljeni i provereni, pristupicete
njihovoj sistematizaciji i razvoju narativnih delova izvestaja, koji ¢e
na najbolji nacin saopstiti postignute rezultate i pruziti kontekst za
njihovo razumevanje.

Kvalitativni i narativni delovi izvestaja treba da obuhvate opis strategija
i politika kompanije koje su relevantne za identifikovane materijalne
teme, opis sprovedenih aktivnosti i projekata koji su doveli do kvali-
tativnih i kvantitativnih rezultata o kojima se izvestava, opis pristupa
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izvestavanju, izradi matrice materijalnosti, i opis koris¢enih tehnika za
merenje i prikupljanje podataka. Finalna publikacija nefinansijskog
izvestaja sadrzace:

> Profil kompanije i osnovne informacije o njenom
poslovanju;

> Strategiju pristupa odrzivosti, ukljucivanju zainteresovanih
strana i identifikaciji materijalnih tema;

> Najvaznije parametre izvestaja (vremenski okvir, koris¢ene
standarde i sli¢no) koji ¢e ¢itaocu pomodi u razumevanju
predstavljenih informacija;

> Opis politika i aktivnosti koje se odnose na identifikovane
materijalne teme (grupisano prema materijalnim temama
ili prema Sirim oblastima odrzivosti — uticaju na ekonomiju,
Zivotnu sredinu i drustvo);

> Kvantitativne i kvalitativhe podatke, prema pokazateljima
odabranim za svaku od identifikovanih materijalnih tema.

Saveti iz prakse
U ovoj fazi je vazno da:
> Razmotrite kanale komunikacije sa razli¢itim grupama

zainteresovanih strana i procenite koja forma prezentacije
podataka je najadekvatnija za njih. Moguce je da ¢e odredene
grupe zainteresovanih strana Citati samo delove izvestaja

koji su predmet njihovog interesovanja, a ne izvestaj u celini,

te razmotrite moguénost segmentiranja izvestaja i iskoristite

prednosti koje nude digitalne forme;

Blisko saradujete sa grafickim dizajnerima koji rade na

izvestaju, kako bi se kompleksni podaci predstavili na vizuelno
najadekvatniji na¢in — na primer kroz infografike, ilustracije,
grafikone itd. Digitalne forme nude mogucnost da podaci budu
prikazani i interaktivno, npr. uporedni rezultati iz godine u godinu,
ili rezultat kompanije u odnosu na benchmark u istom sektoru;
Postarajte se da objavljeni izvestaj bude lako dostupan svim
zainteresovanim stranama, komunikacijom putem svih kanala koje
oni koriste. Posebnu paznju posvetite internom prezentovanju
postignutih rezultata zaposlenima.



Korak 5: Evaluacija i prikupljanje povratnih informacija

Objavljivanje nefinansijskog izvestaja moze biti zakonska obaveza
za neke kompanije, medutim, njegova uloga za samu kompaniju je
daleko Sira. Proces izrade i sama finalna publikacija pruzaju mnostvo
dragocenih inputa za:
> Evaluaciju i reviziju poslovnih strategija i ciljeva povezanih
sa odrzivoscu;
> Unapredenje dijaloga sa zainteresovanim stranama;
> Unapredenje procesa prikupljanja podataka i interne
podele uloga.

Saveti iz prakse
U ovoj fazi je vazno da:
> Evaluirate proces izrade izvestaja zajedno sa kolegama iz svih
sektora koje su u njemu ucestvovale;
> Osluskujete povratne informacije zainteresovanih strana u vezi sa
njihovom uklju¢enoscéu u proces, kao i sa finalnom publikacijom;
> Osigurate podrsku rukovodstva kompanije za dalje unapredenje
procesa;
> Inkorporirate naucene lekcije u naredni ciklus izveStavanja.
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13. Saveti za primenu principa
nefinansijskog izveStavanja

Bez obzira na nepostojanje jedinstvenog standarda, postoji sa-
glasnost stru¢ne javnosti u vezi sa principima na kojima kvalitetan
nefinansijski izvestaj treba da bude zasnovan?®, a u nastavku
delimo savete za primenu ovih principa u praksi:

Uklju¢enost zainteresovanih strana

Kompanija treba da identifikuje svoje zainteresovane strane i da u
izvestaju navede na koji nacin je odgovorila na njihova opravdana
ocCekivanjaiinterese. Vazno je posti¢i ravnotezu izmedu specifi¢nih
interesa/oCekivanja zainteresovanih strana za koje je razumno
ocekivati da ¢e u vecoj meri koristiti izvestaj, i Sirih o¢ekivanja
kada je re¢ o odgovornosti prema svim zainteresovanim stranama.

Saveti za primenu u praksi
Kako biste bili sigurni da ste na adekvatan nacin primenili ovaj princip,
proverite ispunjenost sledecih kriterijuma:

> Kompanija moze da opiSe zainteresovane strane za koje se

smatra odgovornom;

Sadrzaj izvestaja oslanja se na zakljuc¢ke procesa ukljucivanja
zainteresovanih strana, koji kompanija koristi u svojim stalnim
delatnostima, i koji ima svoj formalni okvir;

Sadrzaj izvestaja oslanja se na zakljucke svih procesa ukljucivanja
zainteresovanih strana, sprovedenih posebno za potrebe izrade
izvestaja;

Procesi ukljucivanja zainteresovanih strana, koji uti¢u na odluke o
izvestaju, odnose se na odgovarajuce teme (nefinansijski uticaji i
ucinci) i subjekt izvestavanja (kompaniju koja izvestava, a ne npr.
ceo sektor kome pripada, ili trziSte na kome posluje).

29 — Navedeno prema: GRI Standards 2016, GRI 101: Foundation
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Prikaz ukljuc¢ivanja zainteresovanih strana — primer dobre prakse

Nasi kljuéni stejkholderi

Zainteresovane strane Erste Banke identifikovane su u skladu sa

AAI000SE

(A ility: 2011), koji p ju procenu stepena

ktit je, vrste i, nivoa

intenziteta interakcije, uticaja i razlicitih perspektiva koje dijalog donosi.

ija sa zai i inuirana je i
stejkholdera, kao $to je navedeno u tabeli.

IZVRSNI ODBOR BANKE

MENADZMENT (L2113)

1) '8

iodvija se preko odgovarajucih kanala za svaku grupu

SINDIKAT REDOVNI SASTANCI
:
[POIONTER DRUSTVENE MREZE
OSTALIZAPOSLENI INTRANET, INTERNI CASOPIS, DOP IZVESTAJ, OBUKE
/ I, JI, VEB-SAJT BANKE
I, MEJL
FRETEHOLDING KOMUNIKACLIA
I, MEJL
ERSTEFONDACUA
KOMUNIKACIA
CLANICE ERSTE GRUPE DOP IZVESTAJI, MEJLKOMUNIKACUA
T oo
DOGADAJI, J.
— VEB-SAJTBANKE
KOJA DOGADAJI, VESTA,
pop VEB-SAJT BANKE
OSTALA POSLOVNA UDRUZENJA DOP IZVESTAY, VEB-SAJT BANKE
osTAU DOP IZVESTAJ, VEB-SAJT BANKE

KOJIMA BANKA POSLUJE)

EEI N
1l

Izvestaj o drustveno odgovornom poslovanju za 2020. godinu Erste Bank a.d. Novi Sad

N/A
FILIJALE, VEB-SAJT BANKE, DRUSTVENE MREZE, DOP
1IZVESTA)

MEDLJI, VEB-SAJT BANKE, DRUSTVENE MREZE, DOP
1IZVESTAY

VEB-SAJT BANKE, DRUSTVENE MREZE

VEB-SAJT BANKE, DRUSTVENE MREZE, DOP IZVESTAJ,
SASTANCI, MEJL KOMUNIKACLJA

VEB-SAJT BANKE, DRUSTVENE MREZE, DOP IZVESTAJ
INTERVJUI, CLANCI

INTERVJUI, CLANCI, UPITI, SAJT BANKE, DRUSTVENE MREZE
INTERVJUI, GLANCI, UPITI, SAJT BANKE, DRUSTVENE MREZE
VEB-SAJT BANKE, STRUCNI SKUPOVI
VEB-SAJT BANKE, STRUCNI SKUPOVI

VEB-SAJT BANKE, DOP IZVESTAJ, SASTANCI, MEJL
KOMUNIKACUE

VEB-SAJT BANKE, STRUCNI SKUPOVI
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Kontekst odrzivosti - Izvestaj treba da prikaze ucinak kompanije
u Sirem kontekstu odrzivosti, odnosno da, pored ocekivanja zain-
teresovanih strana, uzme u obzir i teme koje su u datom periodu i
na datom trziStu lokalno, regionalno ili globalno relevantne. Primeri
za neke od takvih tema mogu biti: klimatske promene, ugrozenost
vodnih resursa, uticaji na ljudska prava kroz direktne operacije i
kroz lanac dobavljaca.

Saveti za primenu u praksi
Kako biste bili sigurni da ste na adekvatan nacin primenili ovaj princip,
proverite da li:
> kompanija u izvestaju iznosi svoje razumevanje odrzivog razvoja i
pri tome se oslanja na objektivne i dostupne podatke;
> kompanija u izvestaju iznosi svoj ucinak u pogledu Sirih uslova i
cilieva odrzivog razvoja, kako su definisani u priznatim sektorskim,
lokalnim, regionalnim i/ili globalnim okvirima;
> kompanija u izvestaju prikazuje svoj ucinak srazmerno
geografskim okvirima svog poslovanja (za sva trzista na kojima je
prisutna);
> izvestaj opisuje na koji su nacin teme odrzivosti povezane
sa dugoro¢nom strategijom kompanije, rizicima i prilikama,
ukljucujudi i pitanja koja se odnose na lanac dobavljaca.

Materijalnost - Informacije sadrzane u izvestaju treba da obuhvate
teme i klju¢ne pokazatelje performansi (KPIs) koji odrazavaju zna-
¢ajne ekonomske, socijalne i uticaje u vezi sa Zivotnom sredinom,
ili one koji bi u znatnoj meri mogli uticati na procene ili odluke za-
interesovanih strana.



Materijalnost oznaCava prag na kome odredena tema ili pokazatelj
postaju dovoljno vazni da bi o njima trebalo izvestavati. Iznad ovog
praga sve teme koje su materijalne, medutim, nece imati istu vaz-
nost, i samim tim ni zastupljenost u izvestaju. Proces odredivanja
prioriteta tema, poznat i kao izrada matrice materijalnosti, treba
da bude dokumentovan i objasnjen u izvestaju.
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Saveti za primenu u praksi
Kako biste bili sigurni da ste na adekvatan nacin primenili ovaj princip,
proverite da li je uzeto u razmatranje sledece:

glavne teme koje su istakle zainteresovane strane;

glavne teme i bududi izazovi za sektor u kome kompanija posluje,
i koje su iznele druge kompanije iz istog sektora;

relevantni zakoni, propisi, medunarodni sporazumi ili dobrovoljni
sporazumi, koji imaju strateSko znacenje za kompaniju i njene
zainteresovane strane;

uticaji, rizici ili prilike iz Sireg konteksta odrzivosti (kao sto je
objasnjeno u principu ,Kontekst odrzivosti“)

klju¢ne vrednosti, politike, strategije, operativni poslovni sistemi u
kompaniji, kratkoro¢ni i dugorocni ciljevi;

interesi/oCekivanja zainteresovanih strana kojima je posebno
bitan uspeh kompanije (npr. zaposlenih, akcionara, dobavljaca);
znacajni rizici za kompaniju i kriti¢ni faktori koji uti¢u na uspeh
kompanije;

klju¢ne sposobnosti kompanije i nacin na koji one mogu da
doprinesu odrzivom razvoju.
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Potpunost - Izvestaj treba u potpunosti da obuhvati identifikovane
materijalne teme i njihove granice (npr. da li su uticaji kompanije di-
rektni ili indirektni), u vriemenskom periodu na koji se izvestaj odnosi.

Saveti za primenu u praksi

Kako biste bili sigurni da ste na adekvatan nacin primenili ovaj princip,

proverite da li:
> jzvestaj uzima u obzir uticaje koje kompanija uzrokuje, kojima

doprinosi, i koji direktno proizilaze iz njenih poslovnih odnosa;
izvestaj obuhvata i prioritizuje sve materijalne informacije,
identifikovane na osnovu prethodnih principa materijalnosti,
konteksta odrzivosti i ukljucivanja zainteresovanih strana;
informacije u izvestaju obuhvataju sve znacajne uticaje ostvarene
u periodu izvestavanja, kao i razumne procene bududih uticaja,
onda kada su oni predvidivi ili neizbezni;

izvestaj ne izostavlja znacajne informacije koje mogu da uticu na
procene i odluke zainteresovanih strana.

Uravnotezenost - Izvestaj treba da pruzi nepristrasnu sliku ukupnog
ucCinka kompanije, prezentujudi i pozitivne i negativne aspekte
ucinka, bez selektivnog prikazivanja informacija koje moze uticati
na procenu i utisak citaoca.

Saveti za primenu u praksi

Kako biste bili sigurni da ste na adekvatan nacin primenili ovaj princip,

proverite da li su ispunjeni slededi kriterijumi:

>
>
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Izvestaj pokriva i povoljne i nepovoljne rezultate i teme;
Informacije u izvestaju predstavljene su na nacin koji Citaocu
omogucava jednak uvid u pozitivne i negativne trendove;
Prostor koji je temama dat u izvestaju srazmeran je njihovoj
materijalnosti, a ne ostvarenim pozitivhim ili negativnim
rezultatima.



Uporedivost - Nacin na koji kompanija selektuje, prikuplja i objavljuje
podatke treba da bude konzistentan. Informacije predstavljene u
izvestaju treba da omoguce zainteresovanim stranama da analiziraju
ucinak kompanije tokom vremena, kao i da pruze osnovu za analizu
ucinka u odnosu na druge kompanije.

Saveti za primenu u praksi
Kako biste bili sigurni da ste na adekvatan nacin primenili ovaj princip,
proverite da li su ispunjeni slededi kriterijumi:
> |zvestaji i podaci izneti u njima mogu da se uporeduju iz godine u
godinu;
> Ucinak kompanije uporediv je sa odgovaraju¢im standardima
(benchmarks);
> |dentifikovane su i objasnjene sve promene nastale izmedu
dva izvestaja, koje se odnose na materijalne teme, granice, ili
vremenski okvir izveStavanja;
> Kada god je to moguce, u izvestaju se koriste opsteprihvaceni
protokoli za merenje, prikupljanje i prezentovanje podataka.

Tacnost - Informacije i podaci predstavljeni u izvestaju, bilo da su
kvalitativne ili kvantitativne, treba da budu tacne i proverljive, a
koris¢eni sistemi merenja, prikupljanja i analiziranja podataka treba
da budu navedeni i objasnjeni u izvestaju. Uz to, informacije mora-
ju biti precizne i detaljne, do nivoa koji zainteresovanim stranama
omogucava da steknu jasan i adekvatan uvid u uc¢inak kompanije.
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Saveti za primenu u praksi
Kako biste bili sigurni da ste na adekvatan nacin primenili ovaj princip,
proverite da li su ispunjeni slededi kriterijumi:
> |zvestaj sadrzi podatke koji su izmereni;
> Nacini merenja, obracunavanja i procene podataka adekvatno su
navedeni i objasnjeni, i mogu biti replicirani tako da dovedu do
istih ili veoma sli¢nih rezultata;
> Mogucnost greske u predstavljenim podacima je takva da ne
uti¢e znacajno na mogucénost zainteresovanih strana da steknu
jasan i adekvatan uvid u uc¢inak kompanije;
> Kvalitativni podaci predstavljeni u izvestaju konzistentni su sa
ostalim prezentovanim informacijama i eventualnim eksternim
izvorima.

Blagovremenost - Kompanija treba da izvesStava o svojim nefinan-
sijskim ucincima redovnom dinamikom, kako bi zainteresovanim
stranama omogucila donoSenje procena i odluka na osnovu dobre
informisanosti. Redovna dinamika izveStavanja podrazumeva do-
slednost u ucestalosti izveStavanja i duzini perioda izveStavanja.
Dodatno, za zainteresovane strane moze biti znacajno ukoliko su
raspored finansijskog i nefinansijskog izvestavanja uskladeni.

Saveti za primenu u praksi
Kako biste bili sigurni da ste na adekvatan nacin primenili ovaj princip,
proverite ispunjenost sledecih kriterijuma:
> |zvestaj sadrzi informacije koje su relevantne u trenutku
objavljivanja
> U izvestaju se jasno navodi na koji period se neka informacija
odnosi, kada je bila ili ¢e biti azurirana, da li postoje odstupanja
u odnosu na informacije objavljene u prethodnom izvestaju, i
ukoliko postoje — koji su razlozi odstupanja.



Jasnoca - Informacije u izvestaju treba da budu predstavljene na
nacin koji je razumljiv i pristupacan zainteresovanim stranama kojima
su te informacije namenjene.

Saveti za primenu u praksi
Kako biste bili sigurni da ste na adekvatan nacin primenili ovaj princip,
proverite ispunjenost sledecih kriterijuma:
> |zvestaj sadrzi nivo informacija koji zahtevaju zainteresovane
strane, ali izbegava preterane i nepotrebne detalje;
> Zainteresovane strane mogu pronaci zeljenu informaciju uz
ulozen razuman trud, pomocu sadrzaja, mapa, linkova i drugih
alata;
> |zvestaj izbegava upotrebu tehnickih izraza, skracenica, stru¢nog
Zargona i sl. sa kojima zainteresovane strane verovatno nisu
upoznate, i/ili sadrzi objasnjenja ili pojmovnik ovih termina;
> |zvestaj je na jeziku/jezicima i u formatu koji su pristupacni
najvecem delu zainteresovanih strana.

Pouzdanost - Kompanija treba da prikuplja, belezi, analizira i objavljuje
informacije i procese koris¢ene u pripremiizvestaja na nacin koji se
moze podvrgnuti proveri, i koji potkrepljuje kvalitet i materijalnost
informacija.

Saveti za primenu u praksi
Kako biste bili sigurni da ste na adekvatan nacin primenili ovaj princip,
proverite ispunjenost slededih kriterijuma:
> Opseg i stepen eksterne verifikacije su identifikovani i navedeni u
izvestaju;
> Kompanija moze da identifikuje originalne izvore informacija
objavljenih u izvestaju;
> Kompanija moze da pruzi pouzdane dokaze koji potkrepljuju
tvrdnje ili procene iznete u izvestaju;
> U izradu izvestaja su uklju¢ene osobe iz kompanije koje imaju
direktan uvid u originalne podatke, i mogu da potvrde njihovu
tacnost i izvore.
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14. Verifikacija izvesStaja — pruzanje
usluge nezavisnog uveravanja

Kompanije mogu koristiti razli¢ite pristupe kako bi dodatno poja-
Cale kredibilitet svojih nefinansijskih izveStaja — na primer, mogu
se pozivati na podatke o poslovanju o kojima su izvestile nadlezna
regulatorna tela, sisteme interne kontrole, ili na sertifikate i rezultate
revizija koji potvrduju kredibilnost procesa za prikupljanje poda-
taka u odredenim oblastima koje nefinansijski izveStaj obuhvata.

Jedan od najc¢escih nacina je, svakako, koris¢enje usluge nezavi-
snog uveravanja, Ciji je rezultat objavljivanje zakljuc¢ka o kvalitetu
izvestaja i informacija koje on sadrzi, bilo da su kvalitativhog ili
kvantitativhog karaktera. Nezavisno uveravanje takode moze
ukljucivati zakljucke o sistemima i procesima koji su koris¢eni u
pripremi nefinansijskog izvestaja, kao Sto je proces definisanja
sadrzaja, ukljucujudi i principe materijalnosti i ukljuc¢ivanja zainte-
resovanih strana. Vazno je napomenuti da nezavisno uveravanje
ne podrazumeva ocenu kvaliteta ili nivoa ucinka kompanije u
oblastima obuhvacdenim izvesStajem.

Uslugu nezavisnog uveravanja pruzaju specijalizovane organizacije,
koje moraju poStovati profesionalne standarde, odnosno primenjivati
sistemati¢an i dokumentovan proces, zasnovan na potvrdama i
dokazima. Pruzalac usluge mora biti nezavisan od kompanije, kako
bi mogao da pruzi nepristrasno misljenje i zakljucke o izvestaju.
Misljenje pruzaoca usluge nezavisnog uveravanja treba da bude
objavljeno u samom izvestaju, i da sadrzi informacije o obuhvatu
i stepenu sprovedenih procesa, i donetim zaklju¢cima.



Prilikom pruzanja usluge nezavisnog uveravanja nefinansijskih
izvesStaja mogu se koristiti medunarodni standardi kao Sto je ISAE
3000 ili Accountability. Misljenje koje pruza pruzalac usluge moze
biti: 1) ograni¢eno uverenje — kada pruzalac usluge izjavljuje da
nisu pronadene materijalne pogredne informacije; ili: 2) sa razu-
mnom garancijom — kada pruZzalac usluge ima pozitivhu ocenu da
su informacije adekvatno pripremljene i predstavljene, u skladu
sa zahtevima organizacije koja ih je izdala.

Nezavisno uveravanje daje korisnicima nefinansijskog izvestavanja
vedi stepen poverenja u kvalitet izvestaja koje izdaje kompanija.
Ponekad je takva vrsta provere nefinansijskog izvestaja uslovlje-
na od strane investitora/poslovnog partnera, a u svakom slucaju,
neosporno je da utiCe na povecanje kredibiliteta i pouzdanosti
podataka i, na taj nacin, jaCanje poverenja zainteresovanih strana,
posebno investitora. Pored toga, proces nezavisnog uveravanja
moze se pozitivho odraziti i na interna pitanja, kao $to su pobolj-
Sanje sistema za prikupljanje podataka, procesa interne kontrole,
i poboljsanje identifikacije rizika i upravljanja njima.
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KoriS¢eni izvori i resursi

Global Reporting Initiative, https://www.globalreporting.org/

International Integrated Reporting Council, https://integrate-
dreporting.org/

Sustainability Accounting Standards Board, https://www.sasb.
org/
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wcm/connect/Topics_Ext_Content/IFC_External_Corpora-
te_Site/Sustainability-At-IFC/

Directive 2014/95/EU, https://eur-lex.europa.eu/eli/
dir/2014/95/0j

Regulation (EU) 2019/2088, https://eur-lex.europa.eu/eli/
reg/2019/2088/0j

Regulation (EU) 2020/852, https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?uri=CELEX:32020R0852

EU Action Plan: Financing Sustainable Growth, https://eur-lex.
europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:52018DC0097

COM/2021/189, https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/
TXT/?uri=CELEX:52021PC0189
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SFDR, NFRD and the EU Taxonomy — What is their relati-
onship?, http://www.bos-cbscsr.dk/2021/03/25/sfdr-nfdr-and-

eu-taxonomy/




Current non-financial reporting formats and practices, Euro-
pean Financial Reporting Advisory Group, https://www.efrag.
org/Lab2

A comprehensive overview of how Member States are
implementing the EU Directive on Non-financial and Diver-
sity Information, CSR Europe and GRI in collaboration with
Accountancy Europe, https://www.accountancyeurope.eu/
wp-content/uploads/1711-NFRpublication-GRI-CSR-Europe.pdf

Capturing the Corporate Social Footprint, Sustainalytics,
https://connect.sustainalytics.com/sfs-capturing-corporate-
social-footprint-ebook

Zakon o racunovodstvu, Sluzbeni glasnik Republike Srbije
broj 73, 11/10/2019.
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