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Privredna komora Srbije.

Stavovi izraZeni u ovoj publikaciji predstavljaju iskljucivu odgovornost autora i ne predstavljaju nuzno
stavove Americke agencije za medunarodni razvoj ili Vlade Sjedinjenih Americkih DrZava.
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e Imucni pojedinci imaju vaznu ulogu u podrsci razvoju drustva;

e Slavna istorija filantropije u Srbiji je naslede koje obavezuje na vecéi angaiman istaknutih
pojedinaca;

e U Srbiji Zivi preko 2.500 dolarskih milionera, medu njima 40 superbogatasa sa vise od 30 miliona
dolara imetka;

e Savremeno doba odlikuju nepovoljni drustveni i kulturni kontekst za davanja;

e Glavna motivacija za davanja je osecaj odgovornosti prema drustvu, Zelja da se pomogne;

e Glavnaciljna grupa donatora su deca i mladi, kao i ugroZene grupe, a oblasti davanja obrazovanje
i socijalna i zdravstvena zastita;

e Li¢na odluka donatora presudna je kod filantropskih aktivnosti, ali postepeno dolazi i do
formalizacije procesa donoSenja odluka;

e Pored licnih prisutno je koriséenje i kompanijskih resursa kod sprovodenja zahtevnijih
filantropskih projekata;

e Donatori su nepoverljivi prema posrednickim organizacijama usled bojazni od zloupotrebe
sredstava;

e Sve je ¢eSéa praksa osnivanja fondacija i stvaranja drugih formalnih tela radi strateskog pristupa
davanjima i veée kontrole nad filantropskim projektima;

e Podrska filantropa najvecim delom je finansijska, veoma je mali broj zahteva za doniranjem znanja
i vestina;

e SloZeni administrativni zahtevi i prisutnost korupcije umanjuju motivaciju imuénih pojedinaca da
se bave filantropskim aktivnostima;

e Lic¢ni utisak o uspesnosti projekta je najbitniji, imuéni pojedinci uglavhom razmatraju samo zbirne
rezultate filantropskih aktivnosti;

e Zakonske, posebno poreske olaksice za li¢na i korporativna davanja uvecali bi broj donatora i obim
donacija;

e Imucni pojedinci u Srbiji nisu upoznati sa konceptom preduzetnic¢ke filantropije, ali su
zainteresovani da saznaju nesto viSe o ovom modelu investiranja.
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Uvod

Razvoj kulture davanja predstavlja nacin da drustvo kao celina, odnosno pojedinci koji ga ¢ine postanu
svesni kljuénih drustvenih izazova, te donesu odluku da deluju u pravcu opsteg boljitka. 1zuzetnu ulogu u
tome imaju pojedinci koji poseduju kapital visoke vrednosti i druge resurse poput znanja i vestina, pomocu
kojih mogu osnatziti pojedine grupe i pojedince, ili doprineti reSavanju odredenog problema.

Ove istaknute osobe jos vedi uticaj na dobrobit drustva mogu ostvariti udruZivanjem, pa tako poznata
globalna inicijativa Zavet za davanje (The Giving Pledge) koju su 2010. godine pokrenuli Bil i Melinda Gejts
zajedno sa Vorenom Bafetom danas okuplja 183 milijardera koji su se javno zavetovali da ¢e vise od
polovine svog bogatstva usmeriti na filantropska davanja.

Praksa pomaganja zajednici od strane imuénih pojedinaca bila je i te kako prisutna kroz istoriju. Kada
govorimo o Srbiji, razvoj filantropije krenuo je u 19. veku, i to sa aktivnijim privrednim i kulturnim
napretkom nase zemlje. Slavni srpski filantropi poput Kapetana MiSe Anastasijevica, llije Milosavljevica
Kolarca, Milana Kujundzi¢a Aberdara i Nlkole Spasiéa pocinjali sa osnivanjem svojih zaduzbina, ulazuci u
obrazovanje, kulturu, umetnost, pomaganje siromasnima i druge oblasti koje su smatrali znacajnim za
razvitak i o€uvanje drustva, odnosno njegovih duhovnih i materijalnih dragocenosti.

ZaduZbinarstvo u Srbiji svoj zlatni period imalo je izmedu Prvog i Drugog svetskog rata, kada je broj
zaduzbina — najc¢eséeg mehanizma za davanja — bio najveci. Glavna ideja i Zelja filantropa bila je da vrate
zajednici makar deo vrednosti koju su stvorili Zivedi i radeci u njoj, te saCuvaju svoje naslede i ime od
zaborava. lako je u to vreme pored individualne bila praktikovana i korporativna filantropija, donacije su
uvek bile vezivane za licnosti ili bracne parove u Cijem su se vlasnistvu kompanije nalazile.

U savremeno doba, filantropske aktivnosti u Srbiji se i dalje u najveéoj meri vezuju za pojedince, iako se
znacajan deo davanja odvija upravo preko kompanijai njihovih fondacija. Ipak drustveni i kulturni kontekst
dramati¢no su promenjeni, te se preduzetnistvo i veliki poslovni uspesi najéesée povezuju sa nezakonitim
aktivnostima i drugim drustveno neprihvatljivim modelima ponasanja, poput podmidivanja, varanja i
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zaradivanja na osnovu monopolske pozicije na trzistu, te postoji velika sumnja u iskrenost namere
pojedinca da pomogne drustvu.

To je ujedno i glavni razlog zbog kojeg su javna istupanja pojedinaca na ovu temu retka, a ne postoje ni
podaci o tome koliko nasi imu¢éni sugradani zapravo doprinose razvoju drustva, u koje teme najvise ulazu,
da li ulaganja rastu ili opadaju tokom godina i koji faktori uti¢u na njihovu spremnost i donoSenje odluka
za ulaganje u razvoj zajednice.

Ipak, pojedini podaci su ipak dostupni pa je tako, prema nekim procenama*, u Srbiji tokom 2016. godine
Zivelo 2.500 milionera (u globalnom kontekstu, osobe koje poseduju likvidna finansijska sredstva vrednosti
iznad milion americkih dolara), dok ¢e taj broj do 2026. godine biti 2.800. Medu njima je 40 superbogatasa
sa visSe od 30 miliona dolara imetka i Cetiri osobe s bogatstvom ve¢im od 100 miliona dolara.

Pored ove vrste podataka, od znacaja su i identifikacija prepreka na koje filantropi nailaze i definisanje
preporuka za unapredenje pravnog okvira koje bi doprinelo boljim uslovima za davanja za opSte dobro.
Upravo iz tog razloga Smart kolektiv je sproveo istraZivanje o davanjima za opste dobro i ulaganjima u
razvoj lokalnih zajednica pojedinaca koji poseduju kapital visoke vrednosti u Srbiji (High Net Worth
Individuals - HNWI). Re€ je o prvom istraZivanju ove vrste u Srbiji, koje predstavlja jedinstvenu priliku da
se identifikuju stavovi i motivi za davanja imucnih pojedinaca koji igraju vitalnu ulogu u filantropskom
ekosistemu svakog drustva, i na taj nacin doprinese razvoju filantropije u nasoj zemlji.

*(The Wealth Report by Knight Frank, 2017: 66,67)
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Istrazivanje je sprovedeno putem strukturiranog intervjua u trajanju do 60 minuta.

Na ovaj nacin prikupljeni su kvalitativni podaci: motivacija za davanja, stavovi o davanju i iskustva, planovi
za davanja u narednom periodu i preporuke za unapredenje okvira za filantropiju u Srbiji.

Ciljevi intervjua bili su:

e prikupljanje detaljnijih (dubinskih) informacija o filantropskim aktivnostima pojedinaca sa
visokom vrednos$cu kapitala: motivacija za davanja, stavovi o davanju i iskustva, planovi za davanje
u narednom periodu;

e identifikovanje prepreka/prilika za filantropske aktivnosti i njihov dalji razvoj;

e identifikovanje konkretnih primera koji bi mogli da posluze kao dobra praksa;

e ispitivanje potreba i informisanje o inovativnim nacinima za realizaciju davanja.

Drugi deo istraZivanja sproveden je putem upitnika. Njegov cilj bilo je prikupljanje kvantitativnih podataka
koji podlezu poverljivosti: visina prihoda, vrednost kapitala, visina ukupnih davanja, visina davanja po
temama itd.

Zanemarljiv broj ispitanika dao je kvantitativhe podatke o svom imetku, te zbog nemoguénosti izvodenja
bilo kakvih zaklju¢aka ti podaci nisu navedeni u istrazivanju. Na osnovu toga moze se zakljuciti da u Srhbiji
trenutno ne postoje uslovi za dostizanje takve vrste transparentnosti. Pitanja iz istraZivanja ispitanicima
su dostavljana unapred, dok su prikupljeni podaci komunicirani iskljuivo u vidu zbirnih rezultata i
zakljucaka. Ucesnicima je ponudeno da ostanu anonimni, $to je mogucnost za koju se odludila vecina
ispitanika, te je sa njima potpisivan ugovor o poverljivosti.

Intervjuisano je 10 osoba sa visokom vrednoséu kapitala, od ukupno 37 koji su pozvani da ucestvuju u
istrazivanju. Potencijalni sagovornici, tj. njihovi predstavnici kao razloge za odbijanje ucesc¢a u istraZivanju
najcesce su navodili nedostatak vremena zbog tekucih poslovnih obaveza ili da o svom materijalnom
statusu i dobrocinstvima ne Zele da komuniciraju.

Kriterijum za odredivanje potencijalnog ispitanika bila je naznaka da su se bavili filantropskim aktivnostima
u prethodnom periodu, kao i procenjena visina njihovog imetka. Za potrebe ovog istraZivanja, osobe sa
visokom vrednos$éu kapitala definisane su kao pojedinci koji poseduju likvidna finansijska sredstva u
vrednosti vec¢oj od 500.000 americkih dolara.
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Klju€ne teme

Licni motivi i iskustva

Zakljucak i preporuka

o Siri drudtvenii politi¢ki kontekst, te li¢ni utisak donatora o procesu realizacije i nivou uspesnosti
projekata mogu u znacajnoj meri uticati na motivaciju za bavljenje filantropskim aktivnostima.

Preporuka: Afirmisati davanje kroz primere i prakse javnih priznanja filantropima za njihov
doprinos drustvu, bududi da to moze biti jedno od sredstava za motivisanje drugih pojedinaca
da daju doprinos zajednici kroz filantropska davanja.

Cilj prve teme intervjua sa ispitanicima bilo je razmatranje njihovih licnih motiva i iskustava u vezi sa
davanjima drustvu, kako bi se utvrdili najcesci i najznacajniji razlozi zbog kojih se odlucuju za sprovodenje
filantropskih aktivnosti.

Zasto filantropi pomazu drustvu?

Sociolosko videnje filantropije podazumeva tri glavna pokretaca altruistickog ponasanja: (1) pravednost
kao prihvacenu unutrasnju socijalnu normu, (2) duZnost, tj. odredeno ponasanje koje od nas ocekuje
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okolina, ili (3) ocekivanje narocite nematerijalne nagrade, poput drustvenog ugleda i samopostovanja.
(Kulji¢, 2016: 527). Vaino je reéi da motivacija za bavljenjem individualnom filantropijom gotovo uvek
predstavlja slozeni meduodnos vise pomenutih motiva, ali koji se uvek krece izmedu iskrene Zelje za
pomaganjem drugima koja moze imati emocionalnu i/ili racionalnu osnovu i potrebe da se finansijski
kapital pretvori u simbolicki.

U tom smislu, vaZne odrednice su i da je filantropija dobrovoljan ¢in, koji moZe biti spontan ili proracunat,
pri cemu proracunatost podrazumeva strukturirano razmisljanje o posledicama koji ¢e sam ¢in davanja
imati na zajednicu, ali i na dobrocinitelja. lako je ad hoc davanje prema nekim gledistima moralno vredniji
¢in, posebno ako je anonimno, filantropske aktivnosti zasnovane na strateSkom razmisljanju potencijalno
mogu imati mnogo dugorocniji, te samim tim i veci pozitivan uticaj na dobrobit zajednice.

Glavni element motivacije ispitanika za davanja predstavlja potreba da se doprinese stvaranju boljeg,
odnosno funkcionalnog i naprednog drustva. Ispitanici su kao motivaciju navodili i potrebu da budu uzor
svojoj deci, da pomognu pojedincima da izadu iz nepovoljne situacije i ostvare svoje ciljeve, odnosno da
doprinesu dugorocnoj odrzivosti zajednice kroz ulaganje u klju¢ne oblasti, poput obrazovanja. Pored
osecanja duznosti da se pomogne, veliki znacaj imaju i vrednosti, odnosno Zivotna prica i karijera
ispitanika.

Kao glavne ciljne grupe naj¢esée su navodeni materijalno ili na drugi nacin ugroZeni pojedinci, porodice i
druge grupe, a pre svih deca, kao i talentovani, odnosno ugrozeni mladi. Sa druge strane, klju¢na oblast
davanja su na prvom mestu obrazovanje, socijalna i zdravstvena pomo¢, potom kultura i umetnost, sport
itd.
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Klju¢ne teme i ciljne grupe: gledista filantropa i kompanija

Uporedivanjem odgovora koje su dali ispitanici tokom istrazivanja i podataka koje su dostavile kompanije
¢lanice Foruma za odgovorno poslovanje za potrebe izrade brosure Bolji biznis za bolje drustvo*, moze se
zakljuciti da je obrazovanje sasvim sigurno primarna oblast davanja u Srbiji, kao i da su imucni pojedinci
mnogo viSe fokusirani na socijalnu i zdravstenu podsku i zastitu od kompanija. Sa druge strane i jedna i
druga druga grupa donatora smatra znacajnim ulaganja u kulturu i umetnost, dok kompanije nesto vedi
akcenat stavljaju na zastitu Zivotne sredine. Sport je i jednima i drugima vaZna tema, dok je ulaganje u
(socijalno) preduzetnistvo i ekonomski razvoj znacajnija oblast za korporativne donatore.

Kada je rec o ciljnim grupama, takode su prisutna podudaranja. Imuéni pojedinci, kao i kompanije najvise
su usmereni ka deci, odnosno mladima koji su ugroZeni materijalno ili na druge nacine, kao i mladim
talentima. Sledi podrska ekonomski ugrozenim pripadnicima opste populacije.

KljuCne teme - Imuéni pojedinci

Obrazovanje |

Socijalna i zdravstvena zastita |

Kultura i umetnost

Sport

Zastita Zivotne sredine

Preduzetnistvo

0 10 20 30 40 50 60 70 80

[ Ucestalost odgovora (%)
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Kljuéne teme - kompanije*

Obrazovanje

Kultura i umetnost

Zastita Zivotne sredine

Sport |

(Socijalno)Preduzetnistvo ]

Ekonomski razvoj ]

Smanjenje siromastva; Zdravstvo ]

0 20 40 60 80 100 120

@ Ucestalost odgovora (%)

*Bolji biznis za bolje drustvo - Doprinos kompanija ¢lanica Foruma za odgovorno poslovanje odrZzivom
razvoju u 2017. godini

Obrazovanje

Kao i u savremeno doba, usredsredenost filantropa na podrsku obrazovanju predstavljala je jedan od
glavnih prioriteta filantropa i u proslosti. Tako je naprimer DZon D. Rokfeler pokazivao veliki interes za
ulaganje uvisoko obrazovanje Afroamerikanaca, posebno Zena, dok je llija Milosavljevi¢ - Kolarac svu svoju
preostalu imovinu namenio osnivanju prosvetne zaduzbine, formirajuci univerzitet i knjizevni fond koji
nose njegovo ime.

Podrska obrazovanju odnosno ulaganje u znanje predstavlja vazan, a kod nekih ispitanika i klju¢ni deo
njihove vizije boljeg drustva. Smatraju da je ono vazno za boljitak ,Citave nacije”, i da ,vera u znanje i
ulaganje u znanje” mogu pomodi da Srbija postane ,,bolja i drugacija zemlja”. Dodatni motiv za ulaganje u
ovu oblast predstavlja uverenost pojedinih sagovornika da im je upravo znanje omogudilo da dostignu
velike poslovne uspehe, te da, za razliku od kapitala, predstavlja ,rastucu vrednost” koja dugoro¢no moze
osigurati ekonomski, kulturni i duhovni prosperitet drustva.

Posebno bitna je i podrska mladim talentima, kojima se, iako predstavljaju veliki potencijal za razvoj
drustva, ne ukazuje dovoljna paznja, i u koje se nedovoljno ulaze.
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Jedan od demotiviSudih faktora za davanja je drustveni kontekst prema kojem se ,uspeh i bogatstvo”
posmatraju na negativan nacin, uz sumnje u nacin sticanja kapitala, odnosno kritike da je donirana suma
previse skromna imajuéi u vidu visinu imetka odredenog pojedinca.

Dok jedan broj ispitanika smatra da nema dovoljne promocije filantropskih aktivnosti kompanija i
pojedinaca u medijima, pojedini ispitanici ne Zele da javno komuniciraju svoja davanja, i to zbog
spomenutih negativnih komentara i kritika, kao i moguéeg porasta broja zahteva za pomoc koje pojedinac
nec¢e moci da ispuni zbog ogranicenosti sredstava opredeljenih za davanja, odnosno jer Zeli da se fokusira
na oblasti koje za njega imaju najveci znacaj. Ipak, jedan broj ispitanika ocekuje makar neku vrstu
drustvenog priznanja za svoja davanja.

Problem predstavlja i nedostatak sistemskog bavljenja odredenim drustvenim problemima i adekvatnog
podsticanja odredenih oblasti od strane drZavnih institucija, odnosno manjak koordinacije izmedu
razli¢itih aktera kako bi se problemima, ali i razvojnim potencijalima, pristupilo na obuhvatniji nacin.
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Struktura i mehanizmi doniranja

Zakljucci i preporuke

e Li¢na odluka donatora od presudne je vaznosti kada je re¢ o pravcu i do odredene mere obimu
filantropskih aktivnosti. Ipak, primetna je postepena formalizacija procesa donosenja odluka
kada je re¢ o temama i ciljnim grupama koje ¢ée biti podrZane kroz davanja, gde slobodna
procena vlasnika kompanije o pomenutim pitanjima gubi na znacaju, te ad hoc odludivanje
postepeno biva zamenjeno strateskim pristupom.

e Nepoverenje u posrednicke organizacije, kao i same korisnike sredstava, pre svega kada je rec
o nacinu raspolaganja poverenim sredstvima predstavlja jednu od znacajnih prepreka ka daljem
razvoju kulture davanja u Srbiji.

Preporuka: promovisati primere dobre prakse partnerskih projekata izmedu
pojedinaca/fondacija i drugih organizacija i isticati vaZinost provere kredibiliteta,
transparentnosti i efikasnosti partnera tokom, ali i pre zapocinjanja saradnje.

e Osnivanje Fondacije predstavlja dobar mehanizam da se filantropska davanja odvijaju na
planski nacin, sa jasnim principima i fokusom na glavne oblasti, dok samostalno sprovodenje
projekata od strane Fondacije uliva sigurnost donatorima da se sredstva plasiraju na predvideni
nacin.

e Udruzivanje kompanija i drugih subjekata u inicijative kako bi se vodila javna debata o vaznosti
pojedinih tema, predstavlja jedan od moguéih modela doprinosa resavanja sloZzenih drustvenih
problemaiizazova, a Cesto moZe zahtevati i odredeni vid saradnje sa drzavnim organima.

e Podrska filantropa je najve¢im delom finansijska; ne postoji dovoljna motivisanost donatora da
se ukljue u podrzane projekte na nivou doniranja ekspertize i znanja, a tome delimicno
doprinosi i odsustvo zahteva za ovakvom vrstom podrske.

Preporuka: promovisati dobre prakse doniranja znanja i vestina kao izuzetno vainog dela
svakog uspesnog odnosa izmedu imucnog pojedinca i korisnika pomoci, koji ¢e omoguciti da
uticaj pruzene finansijske podrske bude viSestruko uveéan i dugorocan.
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Naredna tema o kojoj je razgovarano sa ispitanicima ticala se faktora koji mogu uticati na visinu izdvojenih
sredstava za filantropiju, prioritetnih tema i najéescih korisnika podrske, ali i merenja uticaja koji donacije
imaju na boljitak zajednice.

Ubedljiva vecina ispitanika izjasnila se da visina donatorskih sredstava, te ciljne grupe koje ce biti korisnici
sredstava u najvecoj meri zavise od njihovih li¢nih odluka. Medutim, odredeni broj sagovornika u vecoj ili
manjoj meri oslanja se na druge metode i alate pomodu kojih se moZze izvrsiti analiza potreba zajednice,
poput prikupljanja i ukrStanja podataka, kako samostalno, tako i u saradnji sa partnerima iz javnog i
civilnog sektora.

Zastupljena su li¢na, kao i davanja putem fondacija i kompanija u vlasnistvu imuénih pojedinaca, dok su
pomenuti tipovi davanja ¢esto medusobno isprepletani, te se na primer za realizaciju kompleksnijih
aktivnosti koristi kompanijska, odnosno infrastruktura fondacije, koje osiguravaju organizovanije bavljenje
davanjima.

U ovom kontekstu, vazno je napomenuti i da je jedan od ispitanika naveo da je u kompaniji ¢iji je vlasnik
stvoren neformalni odbor za donacije koji daje predloge temai ciljnih grupa koje bi bile korisnici davanja,
dok on i njegovi bliski saradnici odreduju glavni pravac aktivnosti i kona¢no odobravaju njihovo
sprovodenje. Visina finansijskih sredstava izdvojenih za davanja moZe biti fiksna, ili povezana sa
uspesnoscu poslovanja kompanije, odnosno ostvarenim profitom, kao i drugim faktorima, poput broja i
stepena ozbiljnosti zahteva za pruzanjem pomoci, a u pojedinim slu¢ajevima definisana je u samom planu
CSR aktivnosti kompanije.

Ispitanici se ¢eSc¢e odlucuju da svoja li¢na finansijska sredstva, ili sredstva kompanije usmere direktno ka
njihovim krajnjim korisnicima, dok kao klju¢ne razloge za to navode postojanje izvesnog stepena
nepoverenja u posrednicke subjekte usled slu¢ajeva zloupotrebe sredstava, te potrebu za visSim stepenom
kontrole nad projektom, odnosno potrebe isticanja Cinjenice da se radi o projektu kompanije, koji manjim
ili ve¢im delom ona samostalno sprovodi.

Prema tome, neretko postoji i neki vid saradnje sa partnerima (institucije, udruzenja i drugi tipovi
organizacija, pa cak i partnerskim kompanijama), barem u vidu obavljanja odredenih usluga u vezi sa
projektom za koji se doniraju sredstva. Treba napomenuti i da je nekolicina ispitanika, u konsultaciji sa
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menadzmentom i drugim partnerima, odlucila da osnuje fondaciju koja se bavi svim, ili najveé¢im delom
filantropskih aktivnosti, radi kreiranja strateskog pristupa davanjima.

Kada je rec€ o vrsti resursa koje ispitanici doniraju, najveci deo njih izjasnio se da je do sada izdvajao sve
raspoloZive vrste resursa, poput novca, znanja i vestina, odnosno proizvoda kompanije.

Kada je re¢ o ukljucivanju drugih osoba u sam proces bavljenja filantropskim aktivnostima, pojedini
ispitanici licna davanja sprovode zajedno sa svojim suprugama, te zavise isklju¢ivo od njihovih
preferencija. Takode, neki od ispitanika nastoje da ukljuce i svoje zaposlene u realizaciju filantropskih
aktivnosti koje sprovode njihove kompanije, motiviSuci ih da ucestvuju u akcijama licnog davanja, ali i
volonterskim akcijama u kojima zaposleni doniraju svoje vreme, znanja i vestine.

Iskustva ispitanika prilikom realizacije davanja su u znacajnoj meri pozitivna. Ipak, jedan broj ispitanika
istakao je loSa iskustva koja su imali prilikom realizacije projekata davanja, poput neadekvatnog
raspolaganja dobijenim sredstvima od strane korisnika i prisutnosti korupcije, te slozenih birokratskih
procedura koje zahtevaju ,,preveliku” koli¢inu resursa (vreme, novac).

Drugi tip problema ticao se nedovoljne angaZovanosti partnera iz javnog sektora, u smislu pasivnosti i
nezainteresovanosti za sprovodenje aktivnosti na efikasan nacin, kao i izostanka povratnih informacija o
toku razvoja podrzanih projekata, te samim tim i mogucnosti za direktnije ukljucivanje donatora, u smislu
doniranja njegovih znanja i vestina, te se njihov doprinos uglavnom svodio na finansijsku podrsku.
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Kada je rec o analizi i merenju uspesnosti drustvenog i ekonomskog uticaja filantropskih davanja, ubedljivo
najvedi deo ispitanika ne koristi mehanizme ovog tipa, veé razmatra samo zbirne, opsSte podatke o
ostvarenim rezultatima, ili pre sprovodenja samog projekta vrsi procene o njegovom uticaju, odnosno ima
uvid u periodi¢ne izvestaje koji podnose korisnici sredstava.

Planovi i trendovi

Zakljucak i preporuka

e SloZenost administrativnih procesa i druge prepreke, poput prisutnosti korupcije, nedostatka
poreskih olakSica i nedovoljno jasne regulative kada je re¢ o zaposljavanju osoba sa
invaliditetom na koje donatori nailaze prilikom realizacije projekata, deluju demotivisuce na
njih.

Preporuka: pokrenuti dijalog sa predstavnicima javnog sektora o mogucnosti umanjenja poreza
na dohodak kod davanja fizickih lica, te ukidanja poreza na dodatnu vrednost u slucaju
korporativnih donacija, pojednostavljivanja odredenih administrativnih postupaka u
slucajevima filantropskih davanja (posebno u oblasti obrazovanja) i kvalitetnijeg uredivanja
pravnih akata koji se ti¢u zaposljavanja osoba sa invaliditetom.

U okviru ove teme ispitano je da li i na koji nacin sagovornici imaju nameru da menjaju visinu ili fokus
davanja, odnosno unaprede mehanizme pomoci zajednici. Takode, davali su i predloge nacina na koji bi
drzavne institucije mogle da olaksaju proces sprovodenija filantropskih projekata i davanja uopste.

Kada je re¢ o planovima za eventualno korigovanje visine davanja, sagovornici se nisu eksplicitno
izjaSnjavali, navodedi da iznos davanja zavisi od poslovanja, nivoa procenjenih potreba, predloga koji budu
pristizali i slino. Isto vaZi i za glavne oblasti delovanja, koje sagovornici ne nameravaju da menjaju u
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znacajnijoj meri, a jedan deo njih Zeli da postojece aktivnosti na neki nacin prosiri, ali i pronade nove
nacine da pomogne zajednici.

S obzirom na to da je dominantna vecina sagovornika i dalje aktivna u poslovnoj sferi, tek nekolicina njih
razmislja o nacinima na koje ¢e nastaviti sa davanjima nakon zavrSetka profesionalne karijere, poput
opredeljivanja odredenog procenta profita kompanije koji bi osoba koristila za sprovodenje svoje vizije i
ideja na koji nacin pomaoci zajednici, ili osnivanja fondacije.

Kada je re¢ o uocenim preprekama za davanja, vecina ispitanika izjasnila se da nisu dovoljno upoznati sa
olakSicama koje postoje u ovoj oblasti, dok neki od njih naglasavaju Cinjenicu da Zakon o porezu na
dohodak ne propoznaje davanja fizi¢kih lica kao osnov za umanjenja poreza. Nadalje, sagovornici smatraju
da ne bi trebalo oporezivati stipendije koje se dodeljuju mladim talentima, te da bi bilo poZeljno uvesti
posebne olakSice u oblasti davanja za obrazovanje, kao filantropske oblasti od najvec¢eg znacaja za boljitak
zajednice. Kao jo$ jedna grupa donatora kojoj je potrebno posvetiti paznju navodeni su i filantropi iz
dijaspore, kojima bi trebalo ponuditi odredene olaksice, bilo da doniraju ili investiraju novac u projekte od
znacaja za lokalnu sredinu iz koje poticu, ili u kapitalne projekte koji imaju uticaj na Citavo drustvo.

Oslobadanje od poreza na dodatnu vrednost prilikom doniranja robe i novca predstavlja najces¢e navoden
predlog nacina na koji bi drzavne institucije mogle da stimuliSu postojece, ali i potencijalne korporativne
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donatore da se bave davanjima. Predlozi se odnose i na zaposljavanje osoba sa invaliditetom; pojedini
sagovornici smatraju da je potrebno i kreiranje novih mogucnosti za kompanije koje saraduju sa
preduzeéima za profesionalnu rehabilitaciju OSI.

Takode, neki ispitanici misljenja su da je potrebna veca transparentnost u predstavljanju nacina na koji se
troSe drzavna sredstva prikupljena od penala pla¢enih od stane privrednih subjekata koji ne zaposljavaju
Osl.

Impact investiranje — Ulaganje u pozitivan drustveni uticaj

Zakljucak i preporuka

e lako nisu detaljnije upoznati sa konceptima socijalnog preduzetniStva i preduzetnicke
filantropije, veéina donatora zainteresovana je da sazna nesto vise o ovim konceptima, Sto
potrebu daljeg promovisanja i osveséivanja principa medu donatorima koji su zainteresovani
da doprinesu drustvu kroz ove modele ¢ini jos ve¢om.

Preporuka: poZeljno je stvoriti okvir u okviru kojeg ¢e imuéni pojedinci zainteresovani za
unapredivanje svojih filantropskih aktivnosti biti upoznate sa konceptom socijalnog
preduzetniStva i venture filantropije, tj. sa prednostima koje oni imaju u odnosu na
,tradicionalne” oblike davanja.
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Zavr$na tema intervjua imala je za cilj proveru nivoa upoznatosti ispitanika sa konceptom preduzetnicke
(venture) filantropije i njihovih razmisljanja o usmeravanju svog pristupa filantropiji ka ovom modelu,
odnosno procenu nivoa njihove motivacije za ulaganje u drustveni uticaj koriséenjem investitorskih
principa.

Sagovornici uglavhom nisu upoznati sa konceptom preduzetnicke filantropije, ali navode da Zele da
saznaju nesto vise o ovom konceptu i razmotre da li bi i na koji nacin bili zainteresovani da ga primene.

Takode, pojedini ispitanici spomenuli su da bi bili zainteresovani da pomognu socijalnim preduzetnicima
kroz doniranje svojih znanja, kao i to da nastoje da neguju praksu ukljucivanja socijalnih preduzeéa u
dobavljacke lance svojih kompanija.

Fotorobot srpskog filantropa

Osoba X, Cija je procenjena vrednost kapitala iznosi preko 200 miliona evra, sa poslovnim prihodima od
oko 260 miliona evra, tokom 2017. godine izdvojila je blizu 13 hiljada evra poreza na donacije.

NajviSe ulaZe u obrazovanje, a glavna motivacija za davanja je osecaj odgovornosti prema sredini u kojoj
je odrasla, ali i prema ¢itavom drustvu, kome Zeli da vrati makar deo vrednosti koju je stvorila bavedi se
preduzetniStvom. U kontekstu obrazovanja, Zeli da pomogne mladim ljudima koji su u istoj situaciji kao i
ona nekada —imaju Zelju i volju da vredno i posveceno rade, ali im treba podrska — pa joj je drago Sto moZze
da im pomogne da ostvare svoje ciljeve. Takode, Zeli da podrzi osobe i grupe koje su na vise nacina
ugrozeni, a ¢injenica da ima mogucnost da pruZi pomoc¢ predstavlja dodatnu obavezu da to i ucini.
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Konacnu odluku o tome u kojim oblastima ¢e davanija biti realizovana, te koje ciljne grupe ¢e biti podrzane
donosi liéno, iako sve vise pocinje da se oslanja na analizu podataka, pomoc¢ struénih osoba i partnera, te
vremenom shvata da ukoliko Zeli da uticaj njenih davanja bude znacajniji, mora na strateski nacin pristupiti
bavljenju filantropijom, mozda osnivanjem fondacije ili formiranjem drugih formalnih tela i mehanizama
koji ¢e joj u tome pomodi. Visina izdvojenih sredstava na godiSnjem nivou najviSe zavisi od finansijskih
rezultata njene kompanije.

Nepoverljiva je prema posrednickim organizacijama, te saraduje samo sa onim subjektima koji su u
proteklom periodu dokazali da zasluZuju njeno poverenje, koji prema njenoj proceni imaju kredibilitet ili
koji su pod kontrolom osoba koje privatno poznaje. NajviSe je brine moguénost zloupotrebe poverenih
sredstava, te se neretko odlucuje da sredstva 3alje direktno korisnicima ili da pokreée projekte preko svoje
kompanije ili fondacije koje one najveéim delom sprovode samostalno, ¢esto uz asistenciju spoljnih,
ekspertskih organizacija. Do sada je donirala sve tipove resursa, pretezno novac, a kod sloZenijih
filantropskih projekata oslanja se na kompanijsku ili infrastrukturu fondacije.

Njenu motivaciju za davanja umanjuju povremene kritike dela javnosti, odnosno sumnje u njene dobre
namere, kao i u nacin na koji je razvila svoje biznise. Pored negativnih komentara javnosti, nezadovoljna
je i slozenim administrativnim zahtevima koje mora da ispuni kako bi sprovela odredene filantropske
projekte, kao i opSteprisutnom korupcijom.

Prilikom realizacije projekata, ne sprovodi opseznu analizu uticaja davanja na drustvo, ve¢ samo razmatra
opste podatke, najvise se oslanjajuci na li¢ni utisak o uspesnosti projekta. Ne razmislja previse o tome da
li ¢e i na koji nacin nastaviti sa davanjima i kada se bude penzionisala.

Veruje da bi na njenu, a mozda i na motivaciju drugih osoba slicnog imovinskog statusa da nastave sa
davanjima i povecaju njihov obim, pozitivno uticale razlicite poreske olaksice, kako za li¢éna davanja, tako
i za korporativna. Sa druge strane, povoljniji uslovi za zaposljavanje osoba sa invaliditetom dodatno bi
podstakli rukovodstvo njene kompanije da u veéoj meri zaposljavaju OSI.

Nije upoznata sa principima preduzetnicke filantropije, ali Zeli da sazna nesto vise o ovom konceptu, kako
bi razmotrila da li bi i na koji nacin bila zainteresovana da ga primeni prilikom investiranja svojih sredstava.
Uz to, zainteresovana je da pomogne socijalnim preduzetnicima kroz doniranje svojih znanja, dok njena
kompanija nastoji da praktikuje ukljucivanje socijalnih preduzeéa u svoj dobavljacki lanac.
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Zakljulci i preporuke

 Siri drustveni i politicki kontekst, te liéni utisak donatora o procesu realizacije i nivou uspe$nosti
projekata mogu u znacajnoj meri uticati na motivaciju za bavljenje filantropskim aktivnostima.

Preporuka: pokrenuti praksu davanja javnog priznanja filantropima za njihov doprinos drustvu,
budu¢i da to moZe biti jedno od sredstava za motivisanje drugih pojedinaca da daju doprinos
zajednici kroz filantropska davanja.

e Li¢na odluka donatora od presudne je vaznosti kada je re¢ o pravcu i do odredene mere obimu
filantropskih aktivnosti. Ipak, primetna je postepena formalizacija procesa donosenja odluka kada
je re€¢ o temama i ciljnim grupama koje ¢e biti podrZzane kroz davanja, gde slobodna procena
vlasnika kompanije o pomenutim pitanjima gubi na znacaju, te strateski pristup polako zamenjuje
ad hoc odlucivanje.

e Nepoverenje u posrednicke organizacije, kao i same korisnike sredstava, pre svega kada je re¢ o
nacinu raspolaganja poverenim sredstvima predstavlja jednu od znacajnih prepreka ka daljem
razvoju kulture davanja u Srbiji.

Preporuka: promovisati primere dobre prakse partnerskih  projekata izmedu
pojedinaca/fondacija/kompanija i drugih organizacija i isticati vaznost provere kredibiliteta,
transparentnosti i efikasnosti partnera tokom, ali i pre zapocinjanja saradnje.

e Osnivanje fondacije predstavlja dobar mehanizam da se filantropska davanja odvijaju na planski
nacin, sa jasnim principima i fokusom na glavne oblasti, dok samostalno sprovodenje projekata
od strane fondacije uliva sigurnost donatorima da se sredstva plasiraju na predvideni nacin.

e Udruzivanje kompanija i drugih subjekata u inicijative kako bi se vodila javna debata o vaZnosti
pojedinih tema, predstavlja jedan od moguéih modela doprinosa resavanja slozenih drustvenih
problemaiizazova, a Cesto moZe zahtevati i odredeni vid saradnje sa drzavnim organima.
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e Podrska filantropa je najve¢im delom finansijska; ne postoji dovoljna motivisanost donatora da se
uklju€e u podrzane projekte na nivou doniranja ekspertize i znanja, a tome delimi¢no doprinosi i
odsustvo zahteva za ovakvom vrstom podrske.

Preporuka: promovisati dobre prakse doniranja znanja i vestina kao izuzetno vaznog dela svakog
uspesnog partnerstva izmedu kompanije/imuénih pojedinaca i korisnika pomodi, koji ¢e omogucditi
da uticaj pruZene finansijske podrske bude viSestruko uvecan i dugorocan.

e SloZenost administrativnih procesa i druge prepreke, poput prisutnosti korupcije, nedostatka
poreskih olaksica i nedovoljno jasne regulative kada je re¢ o zaposljavanju osoba sa invaliditetom
na koje donatori nailaze prilikom realizacije projekata, deluju demotiviSuée na njih.

Preporuka: pokrenuti dijalog sa predstavnicima javnog sektora o mogucnosti umanjenja poreza
na dohodak kod davanja fizickih lica, te ukidanja poreza na dodatnu vrednost u slucaju
korporativnih donacija, pojednostavljivanja odredenih administrativnih postupaka u sluc¢ajevima
filantropskih davanja (posebno u oblasti obrazovanja) i kvalitetnijeg uredivanja pravnih akata koji
se ti¢u zaposljavanja osoba sa invaliditetom.

e lako nisu detaljnije upoznati sa konceptima socijalnog preduzetnistva i preduzetnicke filantropije,
vedéina donatora zainteresovana je da sazna nesto viSe o ovim konceptima, Sto potrebu daljeg
promovisanja i osves$civanja principa medu donatorima koji su zainteresovani da doprinesu
drustvu kroz ove modele Cini jos ve¢om.

Preporuka: poZeljno je stvoriti okvir u okviru kojeg ¢e imuéni pojedinci zainteresovani za
unapredivanje svojih filantropskih aktivnosti biti upoznati sa konceptom socijalnog
preduzetnistva i preduzetnicke filantropije, tj. sa prednostima koje oni imaju u odnosu na
,tradicionalne” oblike davanja.
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Glavni zakljucak i preporuka

Primetan je postepeni razvoj pristupa u oblasti davanja koji je sve visSe strateski, a sve manje ad hoc, a
prati ga i formalizacija samog procesa odlucivanja o davanjima. Ipak, drustveni kontekst, zakonske i druge
prepreke negativno uti¢u na visinu davanja, odnosno na spremnost donatora za bavljenje filantropskim
aktivnostima.

Ovi faktori uzrokuju postojanje izrazito niskog stepena poverenja donatora prema:

- javnim institucijama, posredni¢kim subjektima i drugim partnerima, usled bojazni od mogucih
zloupotreba i kompromitovanja;

- delu javnosti koji iskazuje negativne komentare i kritike, te se iz tog razloga o donacijama retko govori
javno.

Rad na otklanjanju ovih prepreka i daljoj promociji filantropije, koji bi trebalo da prate jacanje motivacije
za davanja, promovisanje vecée ukljuenosti imucnih pojedinaca u podrzane projekte i njihovo
upoznavanje sa prednostima strateskog ulaganja u zajednicu, posebno primenom inovativnih
filantropskih principa, mogu znacajno podstaci dalji razvoj kulture davanja u Srhbiji.
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Aneks | — Pozivno pismo

Postovani,

Sa velikim zadovoljstvom pozivamo Vas da uzmete uceSée u istrazivanju koje sprovodi Smart Kolektiv o
davanjima za opSte dobro i ulaganjima u razvoj lokalnih zajednica pojedinaca koji poseduju kapital visoke
vrednosti u Srbiji (High Net Worth Individuals).

Poznata globalna inicijativa Zavet za davanje (The Giving Pledge) koju su 2010. godine pokrenuli Bil i

Melinda Gejts zajedno sa Vorenom Bafetom danas okuplja 183 milijardera koji su se javno zavetovali da
¢e vise od polovine svog bogatstva usmeriti na filantropska davanja. Ipak, u Srbiji je kultura takva da su
javna istupanja imuénih pojedinaca na ovu temu retka, a ne postoje ni podaci o tome koliko nasi imuéni
sugradani zapravo doprinose razvoju drustva, u koje teme najviSe ulazu, da li ulaganja rastu ili opadaju
tokom godina i koji faktori uti¢u na njihovu spremnost i donosenje odluka za ulaganje u razvoj zajednice.
Takode, od znacaja je i identifikacija prepreka na koje filantropi nailaze i definisanje preporuka za
unapredenje pravnog okvira koje bi doprinelo boljim uslovima za davanja za opSte dobro.

Prvo istraZivanje ove vrste u Srbiji, predstavlja jedinstvenu priliku da se identifikuju stavovi i motivi za
davanja imu¢nih pojedinaca koji igraju vitalnu ulogu u filantropskom ekosistemu svakog drustva. Iz tog
razloga, veoma nam je vazno Vase misljenje i ovom prilikom pozivamo vas da uceséem u istrazivanju i
na ovaj nacin doprinesete daljem razvoju filantropije u Srbiji.

IstraZivanje sprovodi Smart kolektiv zahvaljujudi podrsci Americke agencije za medunarodni razvoj —
USAID. IstraZivanje je deo projekta Unapredenje okvira za davanje, koji Smart Kolektiv sprovodi u koaliciji
sa organizacijama Forum za odgovorno poslovanje, Fondacija Ana i Vlade Divac, Trag Fondacija, Fondacija
Katalist, Srpski Filantropski Forum i Privredna komora Srbije.

Najljubaznije vas molimo da potvrdite svoju zainteresovanost za ucesce u istraZivanju i da, u skladu sa
svojom agendom, predloZite termine za intervju u periodu od 30.avgusta do 10.septembra koji bi vam
najvise odgovarali. Vise informacija o istraZivanju nalazi se u produZetku pisma.
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Na intervjuima ce ispred Smart Kolektiva ucestvovati Neven Marinovi¢, direktor. A u meduvremenu, za
sva dodatna pitanja i informacije, stojimo vam na raspolaganju i mozete nas kontaktirati putem mejla:
teodora.pasulj@smartkolektiv.org ili telefona: 063599943

S postovanjem,
Neven Marinovi¢

O IstraZivanju
IstraZzivanje se sprovodi putem struktuiranog intervjua u trajanju do 60 minuta.

Na ovaj nacin sakupljaju se kvalitativni podaci: motivacija za davanja, stavovi i iskustva o davanju, planovi
za davanja u narednom periodu i preporuke za unapredenje okvira za filantropiju u Srbiji. Drugi deo
usmeren je na prikupljanje kvantitativnih podataka koji podlezu poverljivosti: visina prihoda, vrednost
kapitala, visina ukupnih davanja, visina davanja po temama itd. Pitanja e biti dostavljena unapred.

Sakupljeni podaci koristice se za izradu analize i komunicirace se isklju¢ivo u vidu zbirnih rezultata i
zakljucaka. Istrazivanje neée otkrivati bilo kakve licne informacije, a Smart Kolektiv ¢e sa uéesnicima
potpisati ugovor o poverljivosti u kojem ¢ée biti definisani nacini prikupljanja, ¢uvanja i kori$¢enja
prikupljenih podataka.

Vise o Smart kolektivu: https.//smartkolektiv.org/

Aneks Il — Pitanja za intervju

ISTRAZIVANJE:
DAVANJA OSOBA SA VISOKOM VREDNOSCU KAPITALA

Hvala vam $to ste pokazali zainteresovanost da uzmete ucesce u istrazivanju koje sprovodi Smart Kolektiv
o davanjima za opste dobro i ulaganjima u razvoj lokalnih zajednica pojedinaca koji poseduju kapital visoke
vrednosti u Srbiji (High Net Worth Individuals).

Prvo istraZivanje ove vrste u Srbiji, predstavlja jedinstvenu priliku da se identifikuju stavovi i motivi za
davanja imucnih pojedinaca koji igraju vitalnu ulogu u filantropskom ekosistemu svakog drustva. Iz tog
razloga, veoma nam je vazno Vase misljenje i ovom prilikom pozivamo vas da uces¢em u istrazZivanju i
na ovaj nacin doprinesete daljem razvoju filantropije u Srbiji.
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Istrazivanje se sprovodi putem struktuiranog intervjua u trajanju do 60 minuta.

Na ovaj nacin sakupljaju se kvalitativni podaci: motivacija za davanja, stavovi i iskustva o davanju, planovi
za davanja u narednom periodu i preporuke za unapredenje okvira za filantropiju u Srbiji. Drugi deo
usmeren je na prikupljanje kvantitativnih podataka koji podleZu poverljivosti: visina prihoda, vrednost
kapitala, visina ukupnih davanja, visina davanja po temama itd. Pitanja e biti dostavljena unapred.

Sakupljeni podaci koristice se za izradu analize i komunicirace se iskljuivo u vidu zbirnih rezultata i
zaklju€aka. Istrazivanje nece otkrivati bilo kakve li¢ne informacije, a Smart Kolektiv ée sa ufesnicima
potpisati ugovor o poverljivosti u kojem ¢ée biti definisani nacini prikupljanja, ¢uvanja i koris¢enja
prikupljenih podataka.

IstraZivanje sprovodi Smart kolektiv zahvaljujudi podrsci Americke agencije za medunarodni razvoj —
USAID. IstraZivanje je deo projekta Unapredenje okvira za davanje, koji Smart Kolektiv sprovodi u koaliciji
sa organizacijama Forum za odgovorno poslovanje, Fondacija Ana i Vlade Divac, Trag Fondacija, Fondacija
Katalist, Srpski Filantropski Forum i Privredna komora Srbije.

Vise o Smart kolektivu: https://smartkolektiv.org/

Grupa pitanja/tema za diskusiju br. 1:
LICNI MOTIVI | ISKUSTVA

1. Kako vidite svoju ulogu u podrsci drustvu? Sta vas licno motivise da pomaZete drustvu i
donirate za opste dobro?

Koje drustvene teme ili drustvene grupe su vama posebno znacajne da ih podrZite?
Koji tip resursa ste do sada donirali (novac, oprema, znanje)?

Kada ste poceli da donirate?

OON WN

Na koji nacin ste realizovali vasa filantropska davanja do sada — da li kao pojedinac, preko
kompanije, preko fondacije.... ?

6. Da liikoju vrstu priznanja/zahvalnosti ocekujete za ucinjeno dobro?

Grupa pitanja/tema za diskusiju br. 2:
SRUKTURA | MEHANIZMVII DONIRANJA

1. Na koji nacin odlucujete koliko ce sredstava na godisnjem nivou biti izdvojeno za
filantropska davanja ? Koliko sredstava okvirno izdvajate godisSnje za filantropska davanja?

2. Za koje teme/ciline grupe donirate sredstva? Na koji nacin odlucujete za koje teme i/ili ciljne
grupe ce biti donirana sredstva?

s 220 o2 SRPSKI FORUM ZA PRIVREDNA
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3. Ko su najcesci korisnici donacija? (humanitarna udruZenja, socijalna preduzeca, institucije)

4. Da lidirektno dajete drugim organizacijama ili imate saradnju sa posrednickim
organizacijama? Kakva su vam iskustva iz tih saradnji?

5. Da lii kako merite drustveni i ekonomski uticaj svojih donacija?

6. Da liimate iskustva sa doniranjem drugih resursa osim novca: znanje, oprema, imovina?

Grupa pitanja/tema za diskusiju br. 3:
PLANOVI I TRENDOVI

1. Kada razmisljate o narednim koracima, da li planirate da iznos za filantropske aktivnosti
povecavate ili smanjujete u odnosu na prethodnu godinu?

2. Koje oblasti e biti u fokusu vasih filantropskih aktivnosti u narednom periodu? Ukoliko se
razlikuju od prethodnih prioriteta, zbog ¢ega je doslo do promene?

3. Da li ste razmisljali o nekim nacinima za unapredenje vasih davanja zajednici? Sta je to Sto
biste voleli da vidite kao efekat/rezultat?

4. Sta je to sto bi drZava/drustvo trebalo da uradi da se poveéa poverenje i filantropska
aktivnost pojedinaca? Kakve olaksice ili podsticaje biste voleli da vidite od strane drZave?

5. Da liimate Zelju da se direktnije angaZujete i ukljucite u sam proces realizacije filantropskog

davanja?

Grupa pitanja/tema za diskusiju br. 5:
IMPAKT INVESTIRANJE — ULAGANJE U POZITIVAN DRUSTVENI UTICAJ

1. Da li ste razmatrali podrsku zajednici kroz neke inovativne modele filantropije — npr.

preduzetnicke/venture filantropije? Da li ste upoznati sa konceptom?

2. Da li biste bili zainteresovani da investirate po principima preduzetnicke filantropije - da
ulaZete po investitorskim principima u drustveni uticaj?

Grupa pitanja br. 5:
DEMOGRAFSKI PODACI *(okvirni iznosi)
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1. Kolika je ukupna procenjena vrednost vaseg kapitala:
] 50 do 100 miliona RSD

100 do 500 miliona RSD

500 miliona do 1 milijarda RSD

1 do 1.5 milijarda RSD

1.5 do 2.5 milijarde RSD

2.5 do 3 milijarde RSD

3 do 5 milijardi RSD

5 do 10 milijardi RSD

Preko 10 milijardi RSD

N s Y Y I Y o O

2. Kolika je visina vasih godisnjih prihoda:
1 25 do 50 miliona RSD
[J 50do 100 miliona RSD
(1 100 do 250 miliona RSD
(1 250 do 500 miliona RSD
[0 Preko 500 miliona RSD

3. Da li ste kao pojedinac ili kompanija platili porez na donacije u 2017.godini? Ukoliko
da, koja je bila vrednost placenog poreza na donacije?

O Da [ Vrednost plaéenog poreza na donacije u 2017 :
] Ne

Zahvaljujemo se na izdvojenom vremenu i u¢escu u istrazivanju!
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Aneks Il — Kvantitativna pitanja

Grupa pitanja br. 1: OPSTE INFORMACIJE O KOMPANIJI/POJEDINACNOM DONATORU

1. Kolika je ukupna procenjena vrednost vaseg kapitala:
] 50 do 100 miliona RSD

100 do 500 miliona RSD

500 miliona do 1 milijarda RSD

1 do 1.5 milijarda RSD

1.5 do 2.5 milijarde RSD

2.5 do 3 milijarde RSD

3 do 5 milijardi RSD

5 do 10 milijardi RSD

Preko 10 milijardi RSD

e Y Y O O

2. Kolika je visina vasih godisnjih prihoda:
] 25 do 50 miliona RSD
] 50 do 100 miliona RSD
] 100 do 250 miliona RSD
] 250 do 500 miliona RSD
] Preko 500 miliona RSD

Grupa pitanja br. 2: VISINA, STRUKTURA | MEHANIZMI DAVANIJA

1. Kolika je ukupna vrednost donacija (davanja) za filantropske svrhe vas kao
pojedinca i/ili vase kompanije u 2015. 2016. i 2017.godini? Izrazeno u USD

Kao pojedinac
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Kompanije ¢iji je ispitanik
vlasnik

2. Koliki je procenat godisnjih prihoda pojedinca i/ili kompanije izdvojen za
filantropska davanja?

Kao pojedinac

Kompanije ¢iji je ispitanik
vlasnik

3. Koje su bile najzastupljenije oblasti davanja u 2017.? Molimo vas da unesete broj
donacija u svakoj oblasti i okvirnu vrednost donacija u toj oblasti izrazenu u USD.

Obrazovanje: Nauka:

Kultura i Zdravstvo:

umetnost:

Zastita Zivotne Individualne donacije

sredine: gradanima za
lecenje:

Javna Smanjenje

infrastruktura: siromastva:

Sport: Pomoc¢ u vanrednim
situacijama:

Religijske Ekonomski razvoj:

institucije:

Kulturno i Ljudska prava i

istorijsko naslede: gradanski aktivizam:

Briga o Drugo:

Zivotinjama:
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4. Koje ciljne grupe su u fokusu vasih filantropskih davanja?

Mladi generalno (sa O Opsta populacija O Zene koje su preziveli O
teritorije Srbije) (teritorija Srbije) nasilje
Mladi iz odredenih O Populacija odredene O Zene Zrtve trgovine O
lokalnih zajednica lokalne zajednice ljudima
Miladi koji su ekonomski O Ekonomski ugrozeni O Zene sa O
ugrozeni novorodencadima
Mladi sa zdravstvenim O Osobe sa zdravstvenim | O Drugo:
problemima problemima
Mladi sa invaliditetom O Osobe sa invaliditetom | [J
Mladi iz manjinskih O Pripadnici manjinskih O
zajednica zajednica
Mladi iz odredene O Pripadnici odredenih O
religijske zajednice religijskih zajednica
Mladi izbeglice/interno O Izbeglice/Interno O
raseljeni raseljena lica
Mladi stanovnici drugih O Migranti O
zemalja
Mladi bez roditeljskog O Stanovnici drugih O
staranja zemalja
Talentovani mladi O LGBT populacija O
Mladi u riziku - Zive na O Nezaposleni O
ulici
Mladi u riziku — maloletni | [J Starija populacija O
prekrsioci zakona
Drugo: Beskuénici O
Drugo:
trag 0.2 i | . lll' SRPSKI FORUM Z4 i mm
' FILANTROPSKI DDGOVORND
o e catalys ||| FIL A postovane WMl SRBUE

30



J
\ sSma rt FONDACLJA ANA | VLADE
USAID ok DIVAG

5. Ko su najces¢i korisnici donacija? (Molimo vas da odaberete jedan ili viSe odgovora)

Tradicionalna O Drzavne institucije O Pojedinci i porodice O
humanitarna udruzenja (Skole, bolnice...)

UdruZenja koja imaju O Verske institucije O Drugo: O
prihode

Socijalna preduzeca O Lokalne samouprave O Drugo: O

6. Koji mehanizmi davanja su koris¢eni i u kom procentu tokom 2017.godine?

Direktna davanja krajnjim korisnicima
(pojedincima, udruzenjima, institucijama)
Davanja preko posrednickih organizacija

Davanja preko Fondacije koja je osnovana
od strane pojedinca/kompanije

ObrazloZenje:

7. Da li ste kao pojedinac ili kompanija platili porez na donacije u 2017.godini? Ukoliko da, koja je bila
vrednost plac¢enog poreza na donacije?

O pa O Vrednost plaéenog poreza na donacije u 2017 :

[ Ne

Grupa pitanja 3: DEMOGRAFSKI PODACI* (popunjavanje ovih podataka je opciono)

1. Imeiprezime:
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2. Naziv i sediste kompanije:

3. Funkcija:
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